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Deliberazione N. 13

VERBALE DELLA DELIBERAZIONE

adottata dal Consiglio di Amministrazione nella adunanza
del 27 febbraio 2021

OGGETTO: “Approvazione Budget 2021 e Budget Triennale 2021-2023"

L'anno duemilaventune il giorno ventisette del mese di febbralo alle ore dieci e trenta nella sala
riunioni — Presidio Azzolini, convocato ai sensi del vigente Statuto, si & riunito # Consiglio di Am-
ministrazione sotlo la presidenza del sig. Dr. Emilic Arcaini

Sono presenti i Consiglieri; Dott.ssa Luisa Guglielmi, Dolt.- Sergio Morandi, Dr.ssa Marialuisa Rocea.

e il Dr. Andrea Barzanti

Assiste, con funzioni di Segretario, if Diretiore Generale Dr. Emilio Tanzi.

YL PRESIDENTE

dopo aver constatato che gli intervenuti costituiscono il numero legale, dichiara aperta la seduta




IL. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Richlamati

— i contenuti della delibera n.78 del 22/11/2020 "Approvazione dei Budget 2021 € del Budget frien-
nale 2021-2023" punti4 e 5

- icontenuti della comunicazione di Fondazione Citta di Cremona “Contributo straordinario a favore
di Cremona Solidals”, acquisita agli atli in data 23 febbralo 2021 (prot. n.00000826/00-21)

— i contenuti della comunicazione dell Assessore Rosita Viola “Esiti incontri di previsione per {'anno
2021", acquisita agli atti in data 26 febbraio 2021 (prot. n.00000892/00-21)

Visto

— il Budget 2021 acquisito agli atii aziendali in data 26 febbraio 2021 (prot. n.00000878/00-21) e
relafiva relazione accompagnatoria (prot. n.00000880/00-21) comprensiva di programma investi-

menti e tabella numerica del personale come previsti dall'art.37 dello Statuto _ ’
— | Budget 2021 per Unita d'Offerta acquisito agli atli aziendali in data 26 febbraio 2021 (prot.
n.00000881/00-21)

— il Budget Triennale 2021/2023 acquisito agli atti aziendali in data 26 febbrato 2021 (prot,

n.00000879/00-21)

Richiamata P'atiivita di monitoraggio deila situazione economica-finanziaria dell'Azienda e le con-
nesse relazioni periodiche da farsi al Comune di Cremona, cosi come programmato nel Piano Pro-
gramma 2021 {delibera n.12/2021)

Dopo attento esame ed approfondita discussione, con i voti favorevali del Presidente Arcaini, Con-
siglieri Guglielmi, Morandi, Rocca e l'astensione del Consigliere Barzanti, a norma di legge e con la
maggioranza dei votl dei Consiglieri presenti

DELIBERA
1. di approvare il Budget 2021 e relativa Relazione Accompaghnatoria comprensiva di programma
investimenti e tabella numerica del personale come previsti dall'art, 37 dello Statuto
2. di approvare il Budget 2021 per Unita d'Offerta
3. di approvare it Budget Triennale 2021/2023

4, di tfrasmettere, ai senst delt'art.22 del vigente Statuto, entro i quindici giorni successivi alla data
odierna, i documenti approvati al Comune di Cremona per l'esame da parte del Consiglio Comunale,

Letto, confermato e soltoscritto.

IL PRESIDENTE IL DIRETTORE GENERALE
Dr. Emilio Arcaini | Dr. Emilio Tanzi

Firmate digitalmente da: Emilio Arcalni Firmato digitalmente da: Emilio Tanzk
Data: 0370372021 12:48:44 Data: 03/03/2021 12:55:36
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261022021 - 09.27

AS.C. Cremona Solidals
CREMONA
Segreteria

_ Pratocollo 1F: 00000879/00  GiF. CBA3077536
" Dala Movimento: 26112/2021 - 09.27 o

- PREVISIONE 2022 | D% | PREVISIONE 2003 | . D%
RICAVE
RIABILITAZIONE : Cure Intermedie Residenziafi, Ambulolori SSR 4,785.962 4.800.320 0,3% 4.814.721 0,3%
Ambulatori Fistoterapia e Ambulatorio Poilspecialistico 43,900 44,032 0,3% 44,164 0,3%
RSA ordinaria 11.636.736 11.675.851 0,3% 11.710.879 0,3%
Nuelel Alzhelmer {40 pl} 1,624,119 1.624.118 0,0% 1,628,991 0,3%
RICOVERI PRIVATI 48,031 97,263 48,4% 97.555 6,3%
CDi {gestione 4 centri) 1.512,099 17928351 18,9% 1803228 0,3%
ADf 364,000 365.092 0,3% 366,187 0,3%
RSA APERTA 72,000 72716 0,3%] 72433 0,3%
Copertura Spese per Accaglienza Comune Cremona per £S5 27,600 27.081 0,3% 27.162 0,3%
Comunitd DUEMIGLIA 318.006 339,993 6,9% 341018 0,3%
SERVIZIO MENSA 17.308 21.058 21,75 21424 0,3%
PROVENTI DIVERSI 104655 105,000 0,3% 105,324 0,3%
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE - - -
INTERESSTATTIVE 500 502 0,3% 503 0,3%
AFFITTI RAMO D'AZIENDA E GESTIONE DISABILITA' 61.827 62,012 0,3% 62,199 0,3%
CONTRIBUTG COVID FONDAZIONE CITTA' D) CREMONA 80000 - -
Donazioni "Cremaona 8 Solldale” - Fondizione Comunitaria Onlus 1504000 50.000 -66,7% 50,000 0,0%
CONTRIBUTO COMUNE DI CREMONA PROGETFO VIA XI FEBBRAIO 35.000 - -
COMPARTECIPAZIONE COMUNE DI CREMONA SPESE TRASPORTO CBI 185000 - -
PROVENT! STRAORDINARI 38.920 38.800 -0,3% 7.600 1 - -80,4%
FOTALERICAVE - =, - oo oo oo o v momr e orrn e e P a6, 408 7 31425188 L A - Tl B3 0Ee T
€OST!
ACQUNSTI BENI E MATERIALI 1.758.148 1.742.44% -0,9% 1.747.676 0,3%
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI E NOM SANITAR! 1.341,188 1.296.863 -3,3% 1.300.854 0,3%
UTENZE VIA BRESCIA £ LD 1,342,800 1,346,828 0,3% 1.350.869 03%
4.442.137 4,386,240 0,3% 4,399,399 0,3%
PERSONALE
PERSONALE DIPENDENTE
PERSONALE DIPENDENTE {saldrl e stipend, cnerisacialf) 12.718.152
COMPENSEDIRIGENTI MEDICH E FISIO X INTRAMENIA 4,148
ACCANTONAMENTO FONDG PROD, F RISULTATO PER PERSONALE DIPENDENTE 297.708
ACCANTONAMENTO AUMENTO CONTRATTUALE PER PERSONALE DIPENDENTE 200,000
ACCANTONAMENTO FONDO COMPETENZE MATURATE DA LIQUIDARE {FERIE E
ORE) -
subtotale personole dipendente 13.219.992 13.259.651 13,299,430
PERSOMALE NON DIPENDENTE .
PERSONALE LIBERO PROF. F OSPEDALIERO 584.705 586,459 588.218
INTERINALE 130,000 130.390 130.781
TERAPIA QCCUPAZIONALE 384,930 386.085 387.243
CONTINUNTA’ MEDICA £ INFERMIERISTICA NOTTURNA 418.068 419,322 420,580
ASSISTENZA RELIGIOSA 6.000 6,018 6,036
subiotale personnie non dipendente 1,523,703 1.528.275 1.532.859
14,743,695 14,787.926 0,3%) 14.832.290 0,3%
CANONI B LOCAZIONE E ASSIMILATE 61.812 61.997 0,3% 62,183 {,3%
ASSICURAZIONT 131.573 131.968 0,3% 132.364 0,3%
MANUTENZIONI VIA BRESCIA E CD} #34.980 837.484 ;3% 839.987 0,3%)
1.02B.265 1,031,450 0,3% 1.034.544 0,3%
ACQUISTE BENI E SERVIZi - APPALTI GESTIONI ESTERNE .
ACQUISTO BENI - - -
APPALTO E VACANZE CDD - -
APPALTO £ VACANZE C55 ~ -
SPESE D! FUNZIONAMENTO GENERAL
ORGANIISTITUZIONALL 12.688 12.726 0,3% 12,764 0,3%
ALTRO 383.212 346.212 -9,7%; 347,251 0,3%
AMMORTAMENT! 312,546 313,483 ,3% 282283 -10,0%
INTERESSI PASSIV] E SPESE BANCARIE 7.000 1.021 0,3% 7042 .0,3%
ONERISTRAORDINARI - - -
IMIPOSTE F TASSE 118318 118.673 0,3% 119.029 0,3%
833.764 798,115 -4,2% 807,574 ~3,7%
STOTALE COSTL- : 1,047,960 | - 21003731 21,034,602
[MSULTATOCIVILISTICO-ANTE IMPOSTE GB.EAA. | - 17.456] A
STIMA IRAP 53,000 55,000 52,000
STIMAIRES 15.144 62.456 61.482
RSULTATOFINALE, 0o o oloi oo e h i f e ren e e | e z







AZIENDA SPECIALE COMUNALE PER { SERVIZ) ALLA PERSONA

26/02/2621 - 09.28

B . A.S.C.Cramona Solidals
% = CREMONA
Sofls Segreleda

Prolocolia t GUCUOBERIEG  £f: CBA[30TTSI7
Data Mevimento: 201242021 - £9.28

Approvato con delibera n.13 del 27 febbraio 2021




Il bilancio di previsione {0 budget) é redatto ai sensi delart. 37 dello statuto. 1l
bilancio di previsione annuale & approvato insieme al bilancio di previsione plurien-
nale ed & articolato per singoli programmi e progetti, mettendo in evidenza investi-
menti previsti. e relativi finanziamenti. Comprende distintamente le previsioni dei
costi e det ricavi di gestione ed i canoni g copertura di minori ricavi o di maggiori
costi per servizi richiesti dal Comune di Cremona all’Azienda a condizioni di favore
o dovuti a politiche tariffarie od altri provvedimenti disposti dal Comune stesso per
ragioni dli carattere sociale,

Il bilancio di previsione annuale é completato con:

a) il programma degli investimenti da attuarsi nell’esercizio

b) 1a sintesi dei dati di bilancio stimati per l'esercizio precedente

c) la tabella numerica del personale con le variazioni previste per Panno
d) il prospetto delle previsioni del fabbisogno annuale di cassa

L'Azienda Speciale Comunale di Servizi alla Persona Cremona Solidale ha per og-
getto dellattivita la gestione dei servizi riferiti ai bisogni della persona, della famiglia
e della comunita e, in particolare, interventi socio-assistenziali € socio-sanitari in-
tegrati, ivi compresi quelli soggetti all’accreditamento in base alla normativa regio-
nale vigente, in favore di famiglie, di anziani, infanzia e minori, portatori di handi-
cap, altre categorie di soggetti svantaggiati. Le aree di intervento dell’Azienda, per-
tanto, sono:

A — Area socio-sanitaria

B — Area socio-assistenziale ed educativa

C — Area attivitd accessorie

I servizi erogati per aree di intervento sono:

Area socio-sanitaria

Servizi Residenziall
B Servizi di Cure Intermedie Residenziali
b Servizi di RSA {Residenza Sanitaria Assistenziale) e RSA per Solventi su pl auto-

rizzati

Servizi Ambulatoriali
P Servizi di Ambulatorio 3SR
b Servizi di Ambulatorio Polispecialistico e di Fisioterapia

Servizi Semiresidengiali
P Servizi di CDI {Centro Diurno Integrato)

Servizi Domiciliari
B Servizi di ADI (Assistenza Domiciliare Integrata)
b Servizi di RSA Aperta




Area socilo-assistenziale ed educativa

Servizi Residenziali
B Servizio di CAA {Comunita Alloggio Anziani)

Altri sexvizi
b Progetto “Welfare di comunita — Via XI Febbraio”

Area attivita accessorie
P Canoni cessione temporanea accreditamenti “area disabilita”
B Proventi diversi

AhAKR LKAk i

La presente relazione riporta le previsioni economiche tiferite al’anno 2021 ¢ rap-
presenta una prima ipotesi di definizione del quadro economico che potrebbe ca-
ratterizzare la gestione dell’ASC Cremona Solidale per il prossimo esercizio, Le pre-
visioni economiche 2021 sono sintetizzate nello schema di conto economico previ-
sionale posto a complemento della relazione. Il Bilancio di previsione 2021 e il Bi-
lancio pluriennale 2021-2023 sono presentati con ghi importi espressi in euro con
cifre decimali secondo le disposizioni di legge.

1l contesto entro cui ’Azienda si trova ad operare & contrassegnato da elevati livelli
di variabilita legati al fenomeno pandemico in atto, che renderanno necessarie pe-
riodiche revisioni di tali previsioni in corso d’anncl, Infatti, oltre all'imprevedibile
evoluzione che il fenomeno pandemico potrebbe avere, gli attuali elementi di incer-
tezza sono anche riconducibili al quadro normativo che Regione Lombardia adot-
tera per il governo del settore sanitario ¢ socio-assistenziale e gli interventi posti in
essere per la gestione del COVID-19 (sia dal punto di vista sanitario, che dal punto
di vista economico-finanziario). Inoltre dati di ricavo e costo riferiti all’esercizio
2020 sono da considerarsi delle stime, in quanto il bilancio definitivo non & stato
ancora approvato ¢ — alla data odierna - si & in attesa di ricevere da parte di ATS
Val Padana puntuali informazioni in merito ai contributi aggiuntivi previsti dalla
Legge 24 /2020 e successive disposizioni definite con la DGR 4354 del 24 febbraio
2020.

Tutto cid premesso, di seguito si fornisce una sintetica rappresentazione delle logi-
che e degli assunti adottati per la stesura del Budget 2021, cosi come da indicazioni
ed approvazione del CDA.,

Si prevedono ricavi superiori a quanto registrato nel corso del 2020, ma inferiori
rispetto al biennio 2019-2018 a seguito dei minori proventi derivanti dal settore

111 plano di revislone del Budget 2021 prevede le seguenti scadenze, ¢he si rendono necessatie alla -
luce degli scenart auspicabill in esse contenuto e - pertanto - da verificare In modo ‘siringents;

» aggiornamento al 31 marzo {dati disponibili nella seconda meta di aprile};

» aggiornamento al 30 giugno (dati disponibili nella seconda métd di Iuglio);

s aggicrnamento al 30 settembre {dati disponibili nella seconda meta di oftobre).




residenziale (RSA e Comunita Alloggio Duemiglia) e dal settore semi-residenziale
{Centri Diurni Integrati) per effetto delle misure di distanziamento sociale che si
devono adottare per una gestione preventiva della pandemia COVID-19. Al riguardo
e nell’otiica di trovare un equilibrio tra scenario “ottimistico versus catastrofico”, si
& ipotizzato il mantenimento delle attuali misure di sicurezza (in termini di ridu-
zione del numero di utenti accolti nei servizi) almeno sino a meta anno e una pro-
gressiva riapertura dei servizi residenziali dal 1 Tuglio e dei servizi semi-residenziali
dal 1 settembre 2021,

e Cure Intermedie ed ambulatori in convenzione / 8i prevede un ix ospiti in linea
con quello attuale ed un buon tasso occupazione dei posti letto pari al 97,2% (ossia
in grado di saturare il budget messo a disposizione da ATS). Alle stesso modo - e
considerando Pattuale trend positivamente influenzato dalla chiusura di alcuni
concotrrenti attivi sul territorio — sl prevede una buona saturazione del budget degli
ambulatori fisioterapici ed una buona produttivita degli ambulatori specialistici a
regime privatistico.

e RSA ordinaria e Alzheimer / La stima dei proventi di quest’area di attivita & av-
venuta facendo queste ipotesi:

~ rette invariate rispetto a quelle applicate nel 2020;

~ adeguamento dei contributi regionali SOSIA del 2,5% come da DGR n.3782 del
3/11/2020;

— {sino al 30 giugno 2021) 362 posti letto disponibili (contro i 365 effettivi} con un
tasso di occupazione pari al 99,5% sui posti disponibili e I'azzeramento dei ricavi
derivanti dai n.3 posti letto solventi;

— {dal 1 luglic 2021) in considerazione della ricostituita lista d’attesa e della con-
clusione della campagna vaccinale tra ospiti/dipendenti, si prevede un tasso di
saturazione di tutti i 365 posti letto ordinari pari al 99,5% e un utilizzo medio pari
all’85% dei posti letto solventi.

o Comunita Alloggio Duemiglia / La stima dei proventi della Comunita & stata fatta
secondo queste ipotesi:

— rette invariate rispetto a quelle applicate nel 2020;

~ (sino al 30 giugno 2021} copertura media di 20 posti letto sui 24 disponibili;

~ {dal 1 luglio 2021) copertura media di 23 posti letto sui 24 disponibili, .

¢ Centri Diurni Integrati / Per i servizi semi-residenziali e stime effettuate sono
state pinl prudenti, in ragione della maggiore esposizione al rischio COVID che tali
Unita di Offerta presentano. Pertanto si & ipotizzata una “normalizzazione” del ser-
vizio solo a partire dalP'ultimo quadrimestre dell’anno ed una disponibilita di posti
ridotta (90 posti sui 120 possibili} prolungata a fine agosto Di seguito sl sintetiz-
zano le ipotesi formulate:

- rette invariate rispetto a quelle applicate nel 2020;

- adeguamento dei contributi regionali del 2,5% come da DGR n.3782 detl
3/11/2020; |

— introduzione di una tariffa a carico. dell'utente nel caso di utilizzo del servizio di
trasporto, pari a 2 euro per giorno di presenza;




— CDI Alzheimer e CDI Ozanam: previsti fino al 31 agosto n.5 posti a centro non
utilizzabili a causa del “distanziamento COVID”; dal 1 settembre previsti tutti i 40
posti disponibili, con un tasse di frequenza iscritii pari all’'88%;

— CDI Barbieri: previsti fino al 31 agosto n.5 posti non utilizzabili a causa del “di-
stanziamento COVID”; dal 1 settembre previsti tutti 1 40 posti disponibili, con un
tasso di frequenza iscritti pari all’88%;

— CDI Soldi: previsti fino al 30 giugno n.22 utenti iscritti € n.30 iscritti per i mesi
di luglio e agosto; dal 1 settembre previsti tutti i 40 posti disponibili, con un tasso
di frequenza iscritti pari all'88%.

e Servizi territoriali / Si stima un consolidamento del fatturato dell’ADI e della RSA
Aperta, considerando il ruolo che tali servizi avranno nella gestione della pandemia
anche nel corso del 2021 e le maggiori risorse regionali che verranno destinate al

settore.

e Area disabilitd {CDD e CSS) / Nel 2019 P'area dei servizi per la disabilita non ha
generato marginalita positive, a fronte del minor canone riconosciuto dal Comune
per il servizio CSS. Nel 2018 invece il settore presentava una marginalita positiva
pari a circa 54,000 euro. Con Poperazione di cessione (a Fondazione Istituto Ospe-
daliero di Sospiro del CDD di via Minclo a fronte di 40 posti letto in RSA; a Coope-
rativa Societd Dolce dei restanti CDD e della CSS nell’ambito della proposta di fi
nangza a progetto) Azienda si garantisce canont di locazione per totali 61.800 euro,
a cui aggiungere 27.000 euro annui riconosciuti dal Comune di Cremona quale
compenso a fronte del canone di locazione della nuova sede della CSS nel com-
plesso di via XI febbraio.

¢ Campagna raccolta fondi “Cremona é solidale” in collaborazione con Comune di
Cremona, Fondazione Citta di Cremona e Fondazione Comunitaria (accordo sotto-
scritto in data 28/10/2021 — protocollo n.4481}; stima contributi raccolti pari a
150.000 euro.

o Contributo straordinario di Fondazione Citta di Cremona a sostegno dei maggiori
costi COVID per 90.000 euro / Comunicazione del Presidente Avv.to Garoli acqui-
sta agli attl in data 23 febbraio 2021 - protocollo n.826/00-21.

¢ Contributi del Comune di Cremona a copertura dei maggiori costi COVID nei
servizi semi-residenziali (compattecipazione al costo di trasporto CDI per 185.000
euro) ed a sostegno allintervento di welfare di comunita sul complesso di via XI
febbraio {compartecipazione al costo del progetto per 35.000 euro) / Comunica-
zione dell’Assessore Dott.ssa Viola acquisita agli atti in data 26 febbraio 2021 ~
protocollo n,892/00-21.

Costi2021

e Acquisto beni e servizi / Si prevedono circa 73.000 euro per l'acquisto di ma-
scherine, guanti e altri DPI, oltre ad un incremento del costo per il servizio di tra-
sporto dei CDI a seguito del COVID, ma anche al venir meno della presenza dei
volontari dell’Associazione “Amici della Terza Eta”, che per tanti anni hanno gui-
dato i pulmini del’ASC Cremona Solidale., Sia il consumo annuo prograimmato dei




DFI, che i maggiori costi di trasporto saranno in parte mitigati dalle forniture gra-
tuite che in questi mesi stanno arrivando da Regione Lombardia tramite ATS Val-
Padana e dallimporto a copertura previsto dal Comune di Cremona nel Contratto
di Servizio 2021,

e Personale dipendente / Sono state stimate 375,50 unita TPE quale dotazione
organica necessaria per il funzionamento aziendale, ma ne sono state finanziate
382,09 per fronteggiare malattie lunghe, maternita e congedi straordinari {al 31-
12-2020 erano in organico 378,66 TPE]. Nella voce & stata poi considerata la presa
in servizio del nuove Direttore Sanitario, in sostituzione del libero professionista
che ricoprira tale ruolo sino a fine giugno ed il maggior costo per il rinnovo dei
CCNL Funzioni Locali e Sanita (+2% dell’attuale costo per il personale dipendente}.
Nel calcolo di tali costi si sono perd ipotizzati anche maggiori rimborsi TRIE a se-
guito di nuove assunzioni ¢ maggiori recuperi INPS a seguito di assenze program-
mate per malattie lunghe. '

o Personale non dipendente / Si conferma Pentita del lavoro interinale utilizzato
nel corso del 2020 ed un incremento dei costi per il Direttore Sanitario in libera
professione {fine giugno).

e Canoni di locazione / Oltre al gia consolidato canone di locazione per i posti
letto della RSA “B”, nel 2021 si aggiungono i canoni di locazione per il CDI Ozanam
{precedentemente in capo al Comune} ¢ per la nuova sede della CSS in via XI feb-
braio.

» Assicurazioni e manutenzioni / Si consolida, anche a seguito del COVID-19,
lincremento dei costi assicurativi gia registrato a partire dal 2017 e che riguarda
tutto il comparto sanitario; si prevede un aumento delle spesé¢ di manutenzione
rispetto al biennio 2019-2020, considerato che nel corso dell’ultimo anno molti in-
terventi sono stati rinviati causa emergenza pandemica,

s Appalti gestioni esterne / Voci di costo cessanti a seguito della temporanea
esternalizzazione dei servizi per la disabilita a terzi operatori.

o Costidi lunzionamento generale / In guesta voce di costo sono stati considerati
circa 32,000 euro per l'acquisto di un maggior numero di divise e calzari causa
COVID-19, il cui importo risulta perd inferiore rispetto a quanto effettivamente
speso nelle fasi emergenziali caratterizzanti il primo semestre 2020, Inolire si pre-
vede un minor peso degli ammortamenti rispetto al biennio 2018-2019,




~VALORI DEI RICAVI 2021 - =

I PRESIDI RESIDENZIALI DEL COMPLESSO DI VIA BRESCIA N. 207

1 NUMERI DEI POSTI LETTO PER L’ANNO 2021

EX CLINICA | PALAZZINA | PALAZZINA | PALAZZINA | ISTITUTO

ANNO 2021 RIABILITATIVA | MAINARDI | SOMENZI | A%ZOLINI | storico | TOTALE
CURE INTERMEDIE RESI-
DENZIALY 1
ex Specialistica 20 20
ex Generale Gerfatrica 28 28
ex Mantenimento 30 30
RSA ORDINARIA - 124 81 120 326
REA ALZHEIMER 40 40
RICOVERI PRIVATI 3 3
COMUNITA' DUE MIGLIA 24 %4
TOTALE 205 Al a4l oot a20 gl aTo

AREA SOCIO SANITARIA
Servizi Residenziali

SERVIZI DI CURE INFTERMEDIE, RESIDENZIALI

Il servizio Cure Intermedie nasce dal riordino dell’attivita di riabilitazione extra-
ospedaliera e degli ex-IDR, presidi che erogano prestazioni a ciclo continuativo o
diurno che provvedono al recupero funzionale e sociale di soggetti portatori di di-
sabilita fisiche, psichiche, sensoriali o miste dipendenti da qualsiasi causa. Detti
Istituti per la riabilitazione intervengono nella fase immediatamente sub-acuta {an-
che dopo la dimissione ospedaliera) attraverso Uofferta di tutela sanitatia capace di
garantire il recupero degli esiti derivanti da episodi acuti o di funzioni les¢ o meno-
mate, at{raverso cicli a degenza continuativa o diurna.

PL TX QCC Tariffa Ricavi da contributl FSR
Cure intermedie - ex specialistica 20 76:4% 260,00 1.450.072,00
Cure intermedie - ex generale geriatrica 28 140,0% 166,15 2.234,194,20
Cure intermedie - ex mantenimenio 30 71,0% 135,14 1.050.645,93
TOTALE 78 98% 4.734,912,13
PREVISIONE BUDGET ATS ANNCG 2021 4.735.600,00
VALORE DA ISCRIVERE A RICAVO 2021 4,734.912,13
VALORE DELLA GIORNATA DEGENZA 171,18

Previstone RICAVI CORE INTERM

RESRZAL dnto 08

{‘Rigavi CURK INTERMEDIE RESIDENZIALI &




SERVIZI DI RSA (RESIDENZA SANITARIA ASSISTENZIALE)

Le RSA sono presidi che offrono a soggetti non autosufficienti - anziani e rton, con
esiti di patologie, fisiche, psichiche, sensoriali o miste, non curabili a domicilio -
un livello medio di assistenza medica, infermieristica e riabilitativa, accompagnata
da un livello alto di assistenza tutelare ed alberghiera, modulate in base al modello
assistenziale adottato dalla Regione Lombardia. Le RSA sono destinate a soggetti
non autosufficienti, non curabili a domicilio, portatori di patologie geriatriche, neu-
rologiche e neuropsichiatriche-stabilizzate.

RSA ORDINARIA

TASS0 OCCUPAZIONE PREVISTO per 1 pl disponibili 99,6%
INDICE DI ADEGUAMENTO RETTE DAL 1/1/2021 0%
S08IA ‘Ricavi da Totale
RETTA ; Ricavi da )
PL 2021 PREVISTO rotte 2021 dontributi Ricavl

FSR 2021

RSA 2021

2021

PALAZZINASOMENZE "

42,00

1.197.450,66

2.808.306,91

RSA 79 56,50 1.610.856,25

N R ADIVARI 40 58,60 53,30 | =840.820,50| v74.280,10  1.624.118,60
SLA 1 -] 170,000 -l 6173075 61.739,75
sy 1 .| 125,004 I 4002863 49.028,63
TOTALE 121 2,460.685,76 | 2.082.508,14|  4.543.193,88
PALAZZINAMAINARDL: . D
RSA MAINARDI 84 56,50 43,80| 1.703277,82] 1.311.373,19]  3.014.651,00
RSA B 40 86,50 41,06| 82077550| 59647862  1.417.254,12
TOTALE 124 2.624,063,32 | 1.907.851,81 |  4.431.905,12
PALAZZINA AZZOLINL: ~ - 0 00T T TSR e Lim
RSA 120 56,60 31,84 | 2.462.326,50| L.823420,04]  -4.285.755,54
TOTALE 120 2.462.326,50 | 1.823.429,04|  4.285.755,54
TOTALE RSA ANNO 2021 7| 368 .- A ;56 5.813.788,98] “18:260.854,84

At confributo per il Ticovero SV e SLA & :fcémpreso nel

¢ RICAVIRSA anti0 2021

SOLVENTI SU POSTI LETTO AUTORIZZATI (3 PL}

INDICE DI ADEQUAMENTO RETTE DAL 1/1/2021

0%

TASSO OCCUPAZIONE PREVISTO dal 1/7/2021

85%




Servizi Ambulatoriali

SERVIZI DI AMBULATORI SSR E DI CICLO DIURNO CONTINUO

Gli ambulatori di assistenza specialistica sono strutture preposte all’erogazione di
prestazioni sanitarie di prevenzione, diagnosi, terapia e riabilitazione, nelle situa-
zioni che non richiédono ricovero neanche a ciclo diurno.

Prestazioni teo-
: X PRESTAZIONI : Ricavi da c¢ontributi
AMBULATORI S8R riche dn con- EROGAZIONE EROGATE Tariffe FSR
tratto ATS
AMBULATORI 8SR - . ) ] )
prestaztond individuali 1,800 86,67% 1.300 36,00 46.800,00
ERIME VISITE 160 22.50 2.250,00
TOTALE (1) 1.400 49,050,00

1 servizi di Ciclo Diurno Continuo erogano prestazioni ambulatoriali specialistiche
a ciclo continuo finalizzate a consentire il massimo recupero e rieducazione possi-
bile delle funzioni compromesse in seguito ad eventi patogent o lesionali.

CICLO DIURNO , TR EROGA Ricavi d Thut
CONTINUO g teoriche ZIONE gg effettive ) Tariffe cavl ;;gntr he

TOTALE 0 0% , 66,00 .
VALORE DELLA PRODUZIONE PER AMBULATORI SSR E CDC (1) 49.050,00
TICKET DA PRIVAT! (2) 2,000,00
PREVISIONE BUDGET ATS PER AMBULATORI §SR E CBC ANNO 2021 B1,050,00
PxevisioneRICAVI Amh datorlo SSR 2 DG anna 2021 {1+2} SO R U E1,080,00
Stima R.icavi Ambul _torlo SSR & CD0 anno 2020 R S : ’ 10,8
-Ricavi Amhulatotio SSR . CDC.anne: 2019, - '

SERVIZI DI AMBULATORIO POLISPECIALISTICO E DI FISIOTERAPIA

AMBULATORIO POLISPECIALISTICO N. zf;;?: Ricavi
MEDICO DIPENDENTE — RILASCIO CERTIFICATI g0 50,00 4.500,00
AMBULATORIO LOGOPEDIA 90 50,00 4.500,00
PRESTAZIONF INFERMIERISTICHE b0 15,00 900,00
MEDICO LP ~ GERIATRA 145 80,00 11.600,00
MEDICO LP - NEUROLOGO, CHIRURGO, ORTOPEDICO, OTO-

RING, ETC. 170 90,00 15.300,00
AMBULATORIO PODOLOGIA 60 35,00 2,100,00
TOTALE 38.900,00
AMBULATORIO DI FISIOTERAPIA PRIVATO E TERAPIA FISICA 5.000,00

Prévistonis RICAVI AMBULATORI PRIVATI dnno. 2021 ..




Servizi Semiresidenziali

SERVIZI DI CDI (CENTRO DIURNO INTEGRATO]

Centro Diurno Integrato Via Brescia, 207

Centro Diurno Alzheimer Via Brescia, 207
Centro Diurno “Barbieri” Via Xl Febbraio, 56/60

SERVIZI DI CENTRO DIURNO
INTEGRATO {CDI)

Centro Diurno Integrato Ozanam, Via Milazzo 32

La Regione Lombardia ¢olloca i CDI tra i servizi socio-sanitari per anziani con fun-
zione intermedia tra assistenza domiciliare e le strutture residenziali. Pertanto, i
CDI rientra tra i sérvizi che usufruiscono di contributi del Fondo Sanitario Nazio-
nale a copertura parziale dei costi di produzione (30,30 euro per ogni giorno di
presenza dell’ospite nel servizio). I costi socio-assistenziali sono invece coperti da
rette che gravano sugli utenti e sui Comuni di residenza, sulla base della applica-
zione dei rispettivi regolamenti ISEE2, In aggiunta a questo, con delibera n.72 del
28 novembre 2020, il CdA di Cremona Solidale ha deciso di prevedere una com-
partecipazione da parte degli utenti ai costi di trasporto che in questi anni sono
aumentati ed in considerazione che lo stesso servizio non rientra tra quelli obbli-
gatori per 'accreditamento dei Centri Diurni: tale tariffa & stata fissata pari a 2,00
euro per giornata di presenza e per i soli utenti che decidono di usufruire del ser-
vizio. Parte deil maggiori costi per tale servizio saranno parzialmente coperti dal
Contratto di Servizio 2021,

1 CDI di Cremona Solidale offrono ospitalita a 120 anziani e prestazioni differenziate
in base alle diverse tipologie di bisogno: i CDI esterni sono destinati prevalente-
mente ad un’utenza con basso bisogno sanitario, ma fragilita sociale {CDI Barbieri)
o iniziale compromissione delle facolta cognitive (CDI Ozanamy}; i CDI interni sono
invece destinati ad utenti che hanno maggiori necessita di tutela sanitaria (CDI
Soldi) o significativa compromissione delle facolta cognitive e malattia di Alzheimer
(CDI Alzheimer). A seguito dell'emergenza COVID e per garantire un adeguato di-
stanziamento, i posti disponibili nei quattro Centri Diurni sono stati temporanea-
mente ridotti alle 90 unita (riduzione programmata sino al 31 agosto 2021},

cD1 Barblesi Soldi Alzhelmer | Casa Ozanam TOTALE
RETTA ANNO 2021 28,50 28,50 31,50 31,50
| ADEGUAMENTO RETTA DAL 1/1/2021 0 0 0 0
GG APERTURA PROGRAMMATI 255 255 255 255
POSTI ACCREDITATI 40 40 a0 20 120
TX FREQUENZA ISCRITTI 88% 88% 88% 88%
RICAVI RETTE ANNG 2021 058.618,98| 207.613,95) 130.011,53| 130011,53] 726,255,398

2 Inoltre, si ricorda che in casa di assenza la retta applicata corrisponde al 75% del totale,




RICAVI RETTA AGGIUNTIVA PER :
TRASPORTO 16.464,80 13.217,60 7.488,80 7.488,80 44.660,00

CONTRIBUTO SSR L
{€ 30,30/ die per gg presenza & % gg as- 273,252,07 219.361,09 124.285,15 124.285,15 741.183,45
senza)

TOTALE RICAVI 2021 548.3235,84 440,192,64 261,'785,47 261.785,47 | 1.512.099,43

sanasmu] 4

92,64 | 261,785,47| 261.785,47| 1,512.089,43

533,89 193.047,25

| 208

RICAVI.CO anno 2019 - 350,68| 546.170,48

Servizi Domiciliari (ADI e RSA Aperta)

L'apertura dei servizi aziendali rappresenta per gli enti operanti nell’assistenza e
presa in carico delle persone anziani la sfida del futuro, in quanto - nel medio e
lungo periodo - il ricorso ai servizi residenziali sara sempre pill rinviato nel tempo,
sia per l'allungarsi della vita in salute delle persone, sia per i costi che gli stessi
comportano a carico del sistema di welfare e delle famiglie. L'emergenza COVID ha
evidenziato ancor di pill 1a necessita di rafforzare i servizi di natura domiciliare, in
un’ottica di “medicina preventiva e di prossimitd” in particolar modo per le fasce
piu fragili della popolazione. Pertanto per il servizio ADI sono iscritti a budget 2021

i seguenti ricavi:

AREA SOCIO ASSISTENZIALE ED EDUCATIVA

Servizi Residenziali

SERVIZIO DI CAA (COMUNITA* ALLOGGIO ANZIANI)

La Comunita Alloggio Anziani “Residenza Duemiglia” ha un potenziale di ospitalita
pari a 24 posti letto, Per Uesercizio 2021 sono stati previsti per il 1° semestre n.20
posti letto ocoupati mentre dal 1/7/2021 1 posti sono n.23. La CAA ¢& un servizio
residenziale ad indirizzo socio-assistenziale, destinato a persone anziane che si tro-
vano nella necessita - sia temporanea, sia definitiva - di poter continuare a mante-
nere le proprie autonomic purché collocate all'interno di un contesto di gruppo e di
tutela personale. La “Residenza Duemiglia” - integrando attivitd assistenziali,
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alberghiere, socializzanti ad interventi di monitoraggio dell’assunzione delle tera-
pie, prestazioni sanitarie di base {misurazione parametri vitali, controllo, medica-
zioni, ete.) - permette allanziano di vivere in un contesto sicuro e tutelante, dove le
inabilita o le criticita legate allinvecchiamento o ad esiti di patologie dell'invecchia-

mento sono ridotte. E’ un servizio interamente sostenuto dalle rette degli ospiti.

INDICE DI ADEGUAMENTO RETTA DAL 1/1/2021

0%

AREA ATTIVITA’ ACCESSORIE

o Con appositi attl aziendali si & perfezionato il percorso che ha visto — coerente-

mente con i dettami regionali secondo cui é necessario garantire 'unitarieta tra
soggetto titolare degli accreditamenti e soggetto gestore dei servizi — la tempora-
nea cessione dei servizi per la disabilita (CDD e CSS) a soggetti terzi del territorio:
1) con Decreto n.406 del 29 agosto 2019 PATS ValPadana ha provveduto alla
voltura degli accreditamenti del CDD2 Mincio a Fondazione Istituto Ospedaliero
di Sospiro, a seguito dei contratti ventennali di affitto di ramo d’azienda sotto-
scritti dalle controparti a fine 2018 ¢ riguardanti il sopracitato CDD ed i posti
letto della RSA B;

2) con Decreti n.526 /1,527 del 26 novembre 2019 e Decreto n.542 del 5 dicem-
bre 2019 ¢ avvenuta la volturazione degli accreditamenti dei restanti servizi
(CDD 1 Platani, CDD3 Tofane e CSS Cattaro} a seguito della convenzione della
durata di 24 anni sottoscritta con Coop Sociale “Societa Dolce” di Bologna, ag-
giudicataria della gara a procedura aperta indetta con delibera n.73 del

11/09/2018.

A seguito di tali operazioni, verranno corrisposti alPASC Cremona Solidale dei
canoni annuali cosi come sotto riportati;

Affitto Ramo d'Azienda CDD2 Mincio — Fondaziane Istituto Ospedaliera di Sospiro 4,380,00

Canone concessorio contratto partenariate pubblcofprivate (CDD1 Platani, CDD3 Tofane 57.447.00
C835 Cattara} — Coop.Dotea HE

e Proventi dal servizio mensa;

PASTI MENSA N.ro pasti ‘Ricavo unitario BUDGET 2021
Mensa interni ) 12,000 1,44 17.307,69
Mensa esterni - 6,73 -
Previsione PASTI MENSA anno,2021 " 17.307,69
Stima Ricavl PASTI MENSA anno 2020 .7 15.399,95
Ricavl PASTI MENSA ann6 2019 © - - L 21.403,10
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o I proventi vari per 'anno 2021 {sulla base del dato storico consolidato, delle at-
tivita di raccolta fondi diretta previste e dei contributi gia stanziati da Fondazione

Citta di Cremona e Comune di Cremona) sono i seguenti:

OBLAZIONI BUDGET 2021
OBLAZION 10.000,00
INTROITI DIVERSI ‘BUDGET 2021
CONTRIBUTO ISTITUTO DI CREDITO TESORIERE 1.006,00
CANONI ATTIVI PER GESTIONE BAR {prevista riapertura bar dal 1/7/2021) 1.275,00
CAMONI ATTIVI PER CONCESSIONE SPAZI 57.000,00
BOLLO SU CAUZION! INGRESSO 300,00
CONVENZIONE MEDICO MEDICINA GENERALE 720,00
CONVENZIONE AMBULATORIO ODONTOIATRICO MARTEO SRL 6.200,00
TASSA ISCRIZICNE CONCORSO 2.000,00
CASSA ECONOMALE 1.000,00
RIMBORSO FORFETTARIO AUSER UNIPOP “PORTINERIA SOLIDALE” 2,200,00
SURTOTALE 71.695,00
ALTRI RICAVI IVERSI BUDGET 2021
BOLLG SU FATTURE EMESSE 15.000,00
RICAVI GESTIONE LAVANDERIA 10.000,80
SUBTOTALE, . 23.000,00
RIEPILOGO BUDGET 2021
OBLAZIONI 10.000,00
INTROITI DIVERS! 71.695,00
ALTRI RICAVI DIVERSI 23.060,00
Previsione PROVENTI DIVERSI atinio 2021 2100 - 104:695,00
Stims PROVENTI DIVERSI dnna 2020 7% : /839.780,00.
Ricayi PROVENTI DIVERSI afiio. 2019 - & 500 i “168:504,00,
ui “Cromona & Sotidat
‘CONTRIBUTO- COMUN

e Si confermano le previsioni riguardanti gli interessi attivi bancari!

INTERESST ATTIVI

EUDGET 2021

Previslors INTERESS] ATIIVI BANCARL.

s Nella voce "Proventi straordinari” si sono considerate le sole sterilizzazioni degli
ammortamenti di beni acquistati attraverso donazioni/lasciti:

PROVENTI STRAORDINARI

BUDGET 2021

Sterilizzazione ammortamento beni nuova cucina (acquistati con ereditd Se-
menzi)

300,00

38.620,00

Sterilizzazione ammeortamenti {Fondo vincolato donazioni 2017}
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Uit VALORIDEXCOSTIZ021

COSTI PER ACQUISTI DI BENI E SERVIZI DELL'AREA SOCIO-SANITARIA

Si riportano in sintesi e schematicamente le tabelle della previsione di acquisti di:

A - BENI E MATERIALI
1. A CONSUMO VARIABILE
2. A CONSUMO FISSO

B - SERVIZI
1. SANITARI ED ASSISTENZIALI

2. NON SANITARI

Complessivamente gli acquisti di beni e materiali socio-sanitari ammontano - per
ogni categoria - ai valori seguenti;

ACQUISTI DI BENI E MATERIALI BUDGET 2021
Genaeri alimentari 740.657,96
Farmaci 364.160,13
Presidi per incontinenti 143,235,932
Materiale igiene ricoverati 52.632,85
Gas medicinali 52848,67
Dispositivi medici 274.612,86
1.628.148,38
Consums benli lavanderia e guardaroba 15,000,060
Consume heni eucina 60.000,00
Consumo beiii pulizia 55.000,00
1 30 060,00
Pxéﬁéiéiié’ca’ét}fﬁé_ ACQUISTI DI BENI & MATERIALI anino 2031 1758.148,38
Stlma Costl pBr ACQUIST] Dropur £ MATERIALL Ao 2020 - 1.859.864,00
: NLE MATERIALI antio 2019~ | | 1716:780,55

Complessivamente gli acquisti per servizi socio-sanitari ammontano - per ogni ca-
tegoria - ai valori seguenti:

ACQUISTI PI SERVIZI BUDGET 2021
Servizio trasporto pasti CDI Qzanam e Barbieri 2.550,00
Lavanolo tetale 289.630,49
Trasporto degenti 5531.94
Trasporte utenti CDI 267.343,22
Esami biomedici, diagnostica per bmmagine..... 78.830,15
Acquiati gervizi per cucina e pulizia - 557.604,40
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Noleggio attrezeature e presidi sanitari
Noleggio macchinari dufficlo

Noleggio muletti

Noleggio implanto videosoerveglianza DueMiglia
Noleggt vari fcontainer refrigerante salme}

Servizio profumazione ambientale ¢ neutralizzatore odori P.Azzolini

Servizio prevenzione ¢ protezione {visite medice competente e esami
DLgs 81/08)

Servizio di assistenza infermatica

Servizlo tragporto straordinario esami ematici

41.600,00
§.130,00
6.000,00
2.928,00
3.560,00
3.515,00

24.200,00

35.075,00
13.750,00

Pz‘evismne cosﬁ per ACQUISTI DI SERVIZI anue_; 021

Stlma Cos par ACQU!STI Dl SDRV‘IZI anho 2020

8.805, a0

Costi pax‘ ACQUISTI DI SERVIZI anno 2019

LT 319 69,12,

COSTI PER UTENZE

UTENZE ViA BRESCIA

1,315.200,00

UTENZE CDI ESTERM (CDI Barbieri e Casa Ozanam)

27.600,00

Previsione costi per U’I‘EHZD anno: 2021 BT IR

800,00

4 Costi por UTENZE anvio 2020

94,933,00

5tl pér UTENZE anno,2019

1,417:926,00

La stima di spesa delle utenze per P'anno 2021 ha tenuto in considerazione sia
un’ipotesi di incremento delle tariffe, ma anche una riduzione dei costi complessivi
a seguito dell’assegnazione - a decorrere dal 1 settembre 2020 ~ della fornitura di

luce/forza motrice ad un nuovo gestore,

PERSONALE DIPENDENTE E NON DIPENDENTE

Nella seguente tabella sono riportati analiticamente i costi-del personale dipendente

e non dipendente previsti per l'anno 2021:

COMPENSI DIR. MEDICI PER INTRAMOENIA

PERSONALE DIFENDENAB == = P a
PERSONALE DIPENDENTE 13,113,1581,52
-~ RECUPERI INPS - 300.000,60

- SGRAVI CONTRIBUTIVE - 80.000,00

- RIMBORSI INFORTUNI IMAIL - 15,000,00
4,140,00

sublotale 12.722.201,52

AUMENTO CONTRATTUALE 200.000,00
ACCANTONAMENTO FONDOC PRODUTTIVITA' E RISULTATO ’

88N 43.700,00

FENZIONI LOCALI 198,000,00

CONTRIBUTI SU ACCANTONAMENTI FONDO PROD.E RISULTATO 66.000,00

subloiale 497.700,00
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PERSONALE NON DIFENDENTE.

PERSONALE SANITARIO LIBERO PROFESSIONALE
Medico fcompreso DS}
Anfermiere per ADI
Logopedista
Podologo
Podologo per ambulatori
Medici/ Logoterapisia LP per ambulatori
Urologo e Dermdatologo per degenti LP
CONVENZIONE OSPEDALIERA
Medici Specialisti
, Tecnici Radiologla
CONTINUITA' MEDICA E INFERMIERISTICA NOTTURNA
Servisio guardiu mediece - libere professiont
Studio Infermieristico per servizio infermieristico notturno
SERVIZIO EDUCATIVO, RIABILITATIVO E TERAPIA OCCUPAZIONALE
PRESTAZIONI PROFESSIONALL RSA APERTA
INTERINALE

283.132,00
154.669,00
31.200,00
22.464,00
1.680,00
25.120,00
1.440,00

47,000,00
12,000,00

~ 83.950,00
334.118,16
386.930,24

6.000,00
130.000,00

ASSISTENZA RELIGIOSA
P_xéﬁisi e T

Personale dipendente previsto per il 2021, conjfrontato con quello stimato in servizio al

31/12/2020%:
QUALIFICA :

ASSISTENTE SOCIALE fungioni locali i 3 0
AUS. SERV. GENERALL funzionilocali 7 7 O
AUS. SOCIO ASSISTENZIALE funzioni locali 198,11 200,83 2,72
CAPQO SERV, LAVANDERIA funziond locali 1 1 [}
Cuaco funzioni locaki 15,17 15,17

DIRETTORE GENERALE dirigenza funziont 1 1 o
DIRIGENTE MEDICQ dirigenza SN 7,42 7 +0,42
FISIOTERAPISTA 88N 23,17 22,33 +0,84
INFERMIERE CAPO REPARTO SSN 4 4 0
INFERMIERE * 58N 59,59 55,50 +4,04
ISTRUTTORE DIRETTIVO funziond locall 6 6 o)
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ISTRUTT. AMMINISTRATIVO. funzioni locall 12 12 o
ISTRUTTORE TECNICO funzioni locali 2 2 )
MASSOFISIOTER SSN 2 2 0
OP, QUAL. SER. GENERAL! Fanzioni lecali 11,23

OPERATORE SQCIO SANITARIO funziont lacali 28,75

OPERATORE smcmuzzmo funzioui locali 2

Tétale coniplessive - CTEE I

bre (non in servizio al 31/ 12/2020)

Assunziont prevxste nei pnmz mesi del 2021 n sosiztuzzone di pe:sonale cessato nel mese dl dzcem—

SPESE PER LOCAZIONI ~ COMODATI

il prospetto successivo riporta la situazione delle locazioni ¢ comcdaﬂ per Panno

2021

FONDAZIONE CITTA' DI CREMONA - COMODATO GRATUITO

PALAZZINE SOMENZI, MAINARDI E AZZOLINI, EDIFICIO STORICO

COIVIA XI FEBBRAIC

FABBRICATO USO SERVIZI E FABBRICATO EX PORTINERIA

FABBRICATO USO UFFICI

CLINICA RIABILITATIVA

FONDAZIONE CITTA' DI CREMONA ~ LOCAZION}

IMMOBILE CSS VIA XI FEBBRAIO 27.000,00
SAN VINCENZO - LOCAZIONI

CDA CASA OZANAM Vie Milazzo 17.000,00

CONTRATTO AFFITTO RAMO D'AZIENDA
CONTRATTO AFFITIO RAMO D'AZIENDA RSA B SOSPIRO 17.812,00
Previsione costi per: LGCAZIONE anio 2021 - 61.812,00
Stima Cgst_i per LOCAZIONT anrio 2020 © ©43,212,00
Costi frer LOCAZIONY anno 2019 - ©17:884,00

ASSICURAZIONI
BUDGET 2021
ASSICURAZIONI RCT 96.333,00
ASSICURAZIONI RCA AUTO 2.200,00
ALTRE ASSICURAZIONI 33.040,00
Pravisione costl: pes ASSICURAZIONI anng 2921 - 181:578,00
t por ASS: 22020 .. 114.309,00
7 120.612,00
MANUTENZIONI
BUDGET 2021

Prévisiond 2osti per S«Ar_wmre.zx_oni ‘aniig 202, S 834,979,850
stima Costi per MANUTENZION! antio 2020 © 787.871,00

Costl per MAN U'mivzxom anno 2019

16




ORGANI ISTITUZIONALL: CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Con decreto n. 93934 del 13 dicembre 2019, il Sindaco del Comune di Cremona ha
nominato i membri del Consiglio di amministrazione di Cremona Solidale per gli
anni 2020/2024. 1l decreto prevede che lesercizio della carica di Consigliere sia a
titolo gratuito, con rimborso delle spese documentate.

Compenso amministratori anno 2021

Gettone presenza

ORGANI ISTITUZIONALI: COLLEGIO DEI REVISORI

Con decreto n. 78689 del 26 ottobre 2018 il Sindaco di Cremona ha nominato, ai
sensi dell’art. 80, comma 1) dello Statuto, il Revisore Unico, mentre con delibera
1,227 del 10 ottobie 2018 la Giunta Comunale ne ha determinato il compenso nella
misura di euro 10,000,00 annui + IVA/Cassa.

SPESE DI FUNZIONAMENTO GENERALI

RIEPILOGO ALTRI COSTI. BUDGET 2021

1) BENi E SERVIZI VARI 207.200,00
2} INCARICH! E CONSULENZE VARIE 105.238,00
3} ASSISTENZA SOFTWARE 54.274,10
4)- PUBBLICITA', RAPPRESENTANZA E P.R. 1.000,06
5) ACCANTONAMENTO PERDITE SU CREDITI 8.000,00
6} FORMAZIONE 1.900,00
7} CONVENZIONI CON VOLONTARIATO 5.600,060
‘Provisione vost! d FUNZIONAMENTO GENERALE anno 2021 | 2385:212,10
tima Costi di FUNZIONAMENTO GENERALS anio 8020 | 54289,00
Costl di FUNZIONAMENTO GENERALE gano 2019 - _ 402,893,89.

INVESTIMBNTI D AMMORTAMENTI

Il volume complessivo degli investimenti previsti ¢ pari ad euro 196.148,56 da cui
sorgono ammortamenti annui aggiuntivi per euro 26.303,51. 1l Piano prevede in-

vestimenti finalizzati a:

impianto di climatizzazione CDI Barbieri

Féandazione Citta di Creﬁmna -

Laselto Azzolind
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realizzasione nuova impiante elettrico di chiamata

26.543 1.990,73

‘Mezzi propri - gestlone torrente

osped i ra per pl SWSLA

carrelli per trasporto blancherig per lavanderia

(.3 unitd} 3.000 1881 Mezzi propri - gestione corrente
carrelll per frasporto Biuncheria sporca per lavande- . . . |

ric 1.3 unitél) 3.000 188| Mezzi propri- gestione corrente
manfecalore per gelati — Cucina 21.960 1.373| Mezzi propri - gestione corrente
tavoli acciaio inox .2 unitd) - Cucing 2.011 126| Mezzi propri - gestione corrente
asciugatrice CBI Gzanam 800 50| Meezi propri - gestione corrente

smart TV 65" CDI Barbieri

Fondazione Citta di Cremona —
Lascito Azzolint

ECG— Palazzina Somenzi

1,700 . 106

gestione corrente

Mezzi propri -
polperizzatore di compresse — UVAP 700 441 Mezzl proprl - gestione corrente
carrozzine basculant {n.3 unital - DVAP 4.500 281 | Mezzi propri - gestione corrente
| earrozzing pleghevoli (i 4 unita) - UVAP 1,400 1.400| Mezzi propri - gestione correrite
girelli con uppoggio amibrachiale {n.6 unité) — UVAP 1,650 1.650} Mezz propri - gestione corrente
cuseini posturale fin.3 unita} — UVAP 1,500 1.500} Mezzi propri -~ gestiong corrente

comade 1. O unita}— UVAP

3.170

Mezzi propri - gestione corrente

comadini (.62 uritd}— Palazzing Mainardi

27.500

1.375

Mezzi propri - gestione corrente

tavolini seruitori (n. 10 unite) - Palazzing Mainardi

Mezz2f prepri - gestione corrente

tavolini serviford {n. 10 unit) - Palazzing Somensi

Mezzt propri - géstioné cortente

annadietti per bagno (n.2 unitaj CDI Ozanam

Mezzl propri - gestione corrente

tavolini servitori da letto su ruote .15 unitd)
Palnzsinag Azzolint

Mezzt propri ~ gestione corrente

armadieiti spogliatoio

Mezzt propri - gestione corrente

polirone sihienale alto 4 unitd) ~ Nuclei Alzhetmer

Mezzi propri - gestione éorrénte

paltrane ripese i 10 unité) CDI Alzheimer

Donazione Lion's

poltrone reclinabili eletiriche (n,2 unita} CDI Alzheimer

Donazione Lion’s

polirona reclinabile elettrica {r. 1 unitd] CDI Alzheimer

Mezzi propri - gestione corrente

poltrone riposo fn. 10 unitaj COF Soldi

Mezzl propri - gestione corrente

Mezal pmprs - gcst:om: corrente

paltrane reclinabili eletiriche (n.3 unitd) CDI Soldi

rinnove hardware aziendale

Mezzi propri - gestione carrente

attovettura seritizio ADI

2,000 2.000
2,000 2.000
500 500
3.000 2.000
33.000 1,750
4.000 200
1.830 92
09.760 488
5490 275
23,000
10,135

Mezzi propri - gestione corrente

; BUDGET 2021

AMMORTAMENTI A TRASCINAMENTO 2004 - 2020 266.242,09
AMMORTAMENTI AGGIUNTIVI DA PIANO INVESTIMENTT 2031 26,303,581
AMMORTAMENT! AGGIUNTIVI FUORI PIANO INVESTIMENTI 2021 2(_3.00{!,00
Prooisione 05t Pcr AMMORTAMENTI anna 2021 ' S i : 312.548,51
- di cul importe awnmortamenti coperti con sterilizzazione riserva ere&t't_:_i Somenzi.e Fonde Vinco- 28.920.00
lato donazioni 2017 R

Stinmg Costl por AMMORTAMEN Tl anno 2020 i 541,828,00.
Cisst] por AMMORTAMENTI aifié 2019 © 421,264,00
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GESTIONE BANCARIA E TESORERIA

SPESE BANCARIE

INTERESSI PASSIVI

Provisione eostl pér SPESE BANCARIE B INTEL

ST PASSIVI gminto 202

Stinia Costl por SPESE BANCARIEE INTERE

Costl pex SPESE BANGARIE D INTERESS PASSIV airno 2010

L’andamento saldi di ¢/c bancario previsto per Panno 2021 si strutturera in previ-

sione nel seguente modo:

Previsione andamento cassa anno 2021:

€1.680.000,00

£€800.000,00

€600.000,60

£400.000,60

€200,000,00 B

£n

genngio -
febbraio
marzo
aprite
maggio .
giugno
agosto
settembre

ottohre -

novembre
dicerbre |

1l grafico si riferisce all’andamento dei saldi previsti sul ¢/c utilizzato per la gestione
ordinaria dell’attivita. In data 14/10/2020 & stato aperto un nuove conto corrente
sempre presso la Banca Popolare di Sondrio in cui sono confluiti gli incassi relativi
all’eredita Somenzi da destinare alla manutenzione straordinaria dell’edificio sto-
rico e il cui andamento & legato agli stati' di avanzamento dei lavori. Il saldo di tale

conto in data 1/1/2021 & di euro 2.123,009,88.

TASSE ¥ DIRITTI VARI

BUDGET 2021
TASSA RIFIUTI 97.643,00
IMPOSTA D1 BOLLO 13.300,00
IMU IMMOBILI DONAZIONE SOMENZI 2.400,00
TASSA POSSESSO VEICOLI A MOTORE 975,00
ALTRE 4.000,00

Previai

costl por TASSE B DIRITTIVARI sno 2021 -

Sfitia Costiper TASSE E-DIRIITI VAR anito 2020

Costlper FASSEE DIRITTL VARI aitio 2019 - |
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IRAP E IRES

Gli oneri fiscali IRES e IRAP 2021 sono stati determinati tenuto presente delle mo-
difiche apportate alla normativa TRAP definitiva con L.190 del 23/12/2014 c.d.
Legge di stabilita 2015 e della riduzione dell'aliquota IRES prevista dalla L.208 del
28/12/2015, comma 61, c.d, Legge di Stabilita 2016; le aliquote applicate sono
rispettivamente il 24% per I'IRES e il 3,9% per I'IRAP.

DETERMINAZIONE DEL RISULTATO ECONCMICO

Il risultato economiceo determinato per effetto della valorizzazione della produzione
di servizi e dei costi relativi risulta per l'anno 2021 pari a:

Totale ricavi 21,116.103,19
Totale costi 21.047.959,60
IRAF [stima} 53,000,060
IRES {stima) 15,143,59
Prévistorie RISULTATO DI ESERCIZIO diano 3020 - 0o iii s T i in g

PROSPETTIVE PER GLI ESERCIZI 2021-2023

e Numeri posti letto — Anni 2021 /2023:

EX CLINICA PALAZZIN_A PALAZZINA BO- PALAZZiNA ISTITUTO TOTALE

RIABILITATIVA | MAINARIDI MENZT AZZOLINI STORICO
CURE INTERMEDIE RE-
SIDENZIALL :
ex Specialistico 20 20
ex Generale Gerialrica 28 28
ex Mantenimertio 30 30
RSA ORDINARIA a4 a1 120 288
RSA ALZHEIMER 40 40
RSA “B* 40 40
RICOVER! PRIVAT] 3 3
COMURNITA' DUE MIGLIA 24 24
worate o oo e otwE L yaa | s [0 e e e Ao

e Risultanze del Piano Pluriennale 2021/2023:

BUDGET 2021

IRAP {stima)

IRES (stima}
TOTALE = v
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Ferma restando la necessita di rivedere 1 valori previsti per il triennio anche alla
luce di quelli che saranno i contenuti del “Piano Strategico” che il CdA deliberera
nel corso dei prossimi mesi, le stime riportate per il periodo 2022-2023 sono state
determinate facendo degli assunti in continuita con gli scenari ipotizzati nella se-
conda parte del 2021, cioé prevedendo un’auspicata normalizzazione della situa-
zione a seguito della campagna vaccinale in atto:

- fanzionamento dei servizi residenziali e semi-residenziali a pieno regime e senza
alcun tipo di restrizione/limitazione agli accessi; .

- azzeramento o significativa riduzione delle donazioni e dei contributi di natura
straordinaria:

- azzeramento dei maggiori costi che 'Azienda sta sostenendo per fronteggiare
T'emergenza COVID {acquisto DPI; servizi di sanificazione; consulenze specialisti-

che; ete.).

Per le voci di ricavo e costo non direttamente interessate dal fenomeno pandemico
COVID-19 (escludendo gli armnmortamenti e le corrispettive poste iscritte nei pro-
venti straordinari, in calo coerentemente con il piano di ammortamento dei cespiti
acquisiti da donazioni e lasciti), si & ipotizzato un adeguamento ISTAT annuo dello

0,3%.
IL DIRETTORE GENERALE
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