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VERBALE DELLA DELIBERAZIONIE

adottata dal Consiglio di Amministrazione nella adunanza
del 28 giugno 2022

OGGETTO: Approvazione percorso formativo “Analisi e definizione del posizionamento
strategico del’ASC “Cremona Solidale nella nuova organizzazione territoriale definita dal
PNRR e il DM 77/2022” svolto con il supporto della SDA Bocconi School of Management.

L’anno duemilaventidue il giorno ventotto del mese di giugno alle ore diciassette e trenta, nella sala
destinata alle Adunanze, convocato ai sensi del vigente Statuto, si €& riunito il Consiglio

d’Amministrazione sotto la presidenza del Dott. Emilio Arcaini.

Sono presenti i Consiglieri, Dott. Sergio Morandi, Dott.ssa Marialuisa Rocca e Dott. Andrea Barzanti.

La Vice Presidente Dott.ssa Luisa Guglielmi partecipa alla riunione in collegamento da remoto.

Partecipano i Revisori Dott.ssa Elisabetta Pasquali, Dott. Andrea Gamba e Dott. Giovanni Costa.

Partecipa il Direttore Sanitario Dott.ssa Simona Gentile.

Assiste, con funzioni di Segretario, il Direttore Generale Dott.ssa Alessandra Bruschi.

IL PRESIDENTIE

dopo aver constatato che gli intervenuti costituiscono il numero legale, dichiara aperta la seduta.



IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Premesso che:

- I PNRR, nella missione 5 “inclusione e coesione”, prevede interventi e politiche di sostegno a
favore di famiglie, minori persone con gravi disabilita e anziani non autosufficienti e nella
missione 6 “Salute” azioni ed interventi a sostegno del Sistema Sanitario Nazionale tra cui il
rafforzamento dell’assistenza domiciliare;

- il DM 77 del 2022 definisce, in attuazione del PNRR, i nuovi modelli e standard per lo sviluppo
dell’assistenza territoriale nel Servizio Sanitario Nazionale;

- Regione Lombardia, attraverso la Legge Regionale 14 dicembre 2021, n. 22, ha previsto
importanti interventi di miglioramento e rafforzamento del sistema sanitario e sociosanitario
lombardo attraverso: la creazione di strutture e presidi territoriali, il rafforzamento dell’assistenza
domiciliare, lo sviluppo della telemedicina, una piu efficace integrazione con tutti i servizi socio-
sanitari,

- il Piano di Zona anno 2021-2023 dell’Azienda Sociale del Cremonese individua quale ambito
privilegiato la Domiciliarita, provando a leggerla e ripensarla anche alla luce dei grandi
cambiamenti avvenuti negli ultimi 2 anni. |l Piano di Zona individua tra gli obiettivi strategici e
prioritari: Obiettivo 4.1 - Miglioramento del servizio di assistenza domiciliare;

Tenuto conto che I'Azienda Speciale Comunale Cremona Solidale opera nel territorio attraverso
una filiera di servizi finalizzati prevalentemente alla presa in carico degli anziani a partire dai servizi
di assistenza domiciliare integrata sino alla residenzialita;

Considerata I'importanza per il futuro di Cremona Solidale di cogliere le opportunita di sviluppo
aziendale all’interno della riforma socio sanitaria nazionale e regionale attraverso un’analisi dei
bisogni territoriali e del contesto territoriale in cui opera modificati a seguito della pandemia da
COVID-19 che ha colpito duramente il settore socio sanitario e il territorio Cremonese;

Considerato che il Piano Programma 2022 approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione
n. 1 del 14 Gennaio 2022 prevede, tra i suoi obiettivi, quello di avviare un percorso di sviluppo
strategico pluriennale attraverso il supporto di un partner scientifico (Universita o Centro di Ricerca)
che affianchi la Direzione Strategica Aziendale, il Consiglio di Amministrazione e la Rappresentanza
del Comune, nell’elaborazione di un Piano di Sviluppo Strategico (Business Plan).

Tenuto conto che:

- a partire dal 2022 Cremona Solidale & stata inserita tra le Aziende che partecipano
all'Osservatorio “Long Term Care” (OLTC) del CERGAS — SDA Bocconi, il cui obiettivo &
promuovere attivita ricerca e confronto rispetto allo stato attuale e allo sviluppo futuro del settore
Long Term Care (LTC) in Italia, ovvero del settore dell’assistenza agli anziani non autosufficienti;

- I'adesione all’lOLTC contribuira favorevolmente allo sviluppo e rilancio dellASC sia attraverso il
confronto tra professionisti che la valorizzazione del patrimonio di Cremona Solidale in termini di
consolidamento che di sviluppo;

Valutata la progettualita “/l posizionamento strategico dellASC Cremona Solidale nella nuova
organizzazione territoriale definita dal PNRR e dal DM77/2022" formulata dalla SDA Bocconi
(acquisita al prot. n. 00002993 del 28/06/2022) che si articola, in un percorso formativo biennale, in
un’analisi non solo dei dati aziendali ma anche del contesto territoriali in cui 'Azienda opera e in
diversi incontri anche a carattere formativo finalizzati ad individuare le possibilita di sviluppo
aziendale e le strategie per attuarlo;

Tutto cid premesso e considerato



Ad unanimita di voti legalmente espressi
DELIBERA

1. di approvare, per le motivazioni riportate in premessa, il progetto “/l posizionamento strategico
dellASC Cremona Solidale nella nuova organizzazione territoriale definita dal PNRR e dal
DM77/2022" formulata dalla SDA Bocconi (acquisita al prot. n. 00002993 del 28/06/2022) che si
sviluppera nel corso del 2022 e del 2023;

2. di demandare al Direttore Generale Dott.ssa Alessandra Bruschi la sottoscrizione del contratto
proposto da SDA Bocconi ed acquisito agli atti dell’Azienda;

3. di trasmettere copia del presente atto al Comune di Cremona entro i quindici giorni successivi
alla data odierna

Letto, confermato e sottoscritto.

IL PRES|DENTE IL DIRET;?Z%) |
., Dr. Emilio Arcaini Dr.ssaAlessan
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