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Deliberazione N. 44

VERBAILE DELLA DELIBERAZIONE

adottata dal Consiglio di Amministrazione nella adunanza
del 26 luglio 2022

OGGETTO: Presa visione e approvazione della semestrale economica gennaio — giugno
2022.

L’anno duemilaventidue il giorno ventisei del mese di luglio alle ore diciassette e trenta, nella sala
destinata alle Adunanze, convocato ai sensi del vigente Statuto, si & riunito il Consiglio
d’Amministrazione sotto la presidenza del Dott. Emilio Arcaini.

Sono presenti i Consiglieri Dott.ssa Luisa Guglielmi, Dott. Sergio Morandi, Dott.ssa Marialuisa Rocca

e Dott. Andrea Barzanti.

Partecipano i Revisori Dott.ssa Elisabetta Pasquali, Dott. Andrea Gamba e Dott. Giovanni Costa.

Partecipa il Direttore Sanitario Dott.ssa Simona Gentile.

Assiste, con funzioni di Segretario, il Direttore Generale Dott.ssa Alessandra Bruschi.

IL PRESIDENTE

dopo aver constatato che gli intervenuti costituiscono il numero legale, dichiara aperta la seduta.



IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

e Attesa la necessita di monitorare costantemente I'andamento economico dell’Azienda rispetto a
quanto previsto nel Budget 2022 approvato dal Consiglio di Amministrazione con delibera n.04 del
14/1/2022, cosi come previsto nel Piano Programma 2022 approvato con delibera n.01 del
14/1/2022;

e Tenuto conto che nei profili di controllo sugli organismi partecipati approvati dal Consiglio del
Comune di Cremona con delibera n.10 del 28/3/2022 & prevista la trasmissione del bilancio
infrannuale al 30 giugno;

e Tenuto conto che si ritiene necessario un passaggio formale in CDA delle risultanze al 30 giugno
2022 prima della trasmissione al Comune di Cremona;

o Vista la relazione illustrativa della semestrale gennaio-giugno 2022 n. 00003448/00-22 del
25/07/2022 (e relativo schema allegato) redatta dal Direttore Generale;
Tutto cid premesso e ad unanimita di voti legaimente espressi
DELIBERA
1. Di approvare lo schema di semestrale gennaio- giugno 2022 e la relazione illustrativa redatta dal

Direttore Generale in data 25/07/2022 prot. n. 00003448/00-22;

2. di trasmettere copia del presente atto al Comune di Cremona entro i quindici giorni successivi
alla data odierna.

Letto, confermato e sottoscritto.

PRESID NTE IL DIRETT, ENERALE
ini Dr.ssa Ales i
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Oggetto: Dati semestrale 2022.

Si fornisce un aggiornamento della situazione economico-finanziaria al 30 giugno 2022; come si legge
dai dati riportati nello schema sintetico di Conto Economico si stima che il 1° semestre 2022 chiuda
con una perdita di euro 66.828 (anteimposte).

Di seguito si riporta in sintesi le dinamiche delle principali voci di ricavo e di costo:

Ricavi: euro 10.846.750 (+ euro 149.892 rispetto alle previsioni di Budget 2022 / euro
194.813 rispetto al 1° semestre 2021): si registrano, causa effetto pandemia in particolare nel
primo trimestre 2022, ancora minori ricavi rispetto alla previsione sulle Cure Intermedie (circa —
euro 38.800) in recupero rispetto al dato del 1° trimestre ( - euro 57.000). Sugli Ambulatori SSR
invece l'eccedenza rispetto a quanto assegnato da ATS & di circa euro 14.000. Minori ricavi
ancora sui Nuclei Alzheimer per effetto del trascinamento del dato del 1° trimestre (causa covid),
mentre la saturazione per il 2° trimestre & pressoché piena; bene I'andamento dei ricavi in RSA
ordinaria legato al valore medio del SOSIA, con uno sforamento rispetto al budget ATS di circa
euro 55.800 non rettificato in questo scenario in quanto compensabile dai minori ricavi sui CDI
(contratto di filiera). Ancora sotto budget ma in ripresa la solvenza RSA con 2,5 pl su 3 occupati in
giugno. Per quanto riguarda i 4 Centri Diurni, alla luce di quanto riconosciuto da ATS a titolo di
contributo DGR 4354/2021 per I'anno 2021, si & preferito prudenzialmente non iscrivere alcun
importo per il periodo emergenziale a differenza di quanto previsto nella chiusura del 1° trimestre
e in sede di budget; si registra inoltre un segno negativo dei ricavi di circa euro 44.677 legati
anche ad alcuni giorni di chiusura dei centri a causa Covid.

Nessuna somma é stata raccolta a titolo di oblazione sul Fondo “Cremona é Solidale”.

Nel mese di aprile ATS ha riconosciuto le iperproduzioni 2021 sui servizi di Cure Intermedie,
Ambulatori SSR e ADI per euro 317.932. Per quanto riguarda le altre unita di offerta, nella
chiusura del Bilancio 2021 gli importi di altre sovrapproduzioni e contributi erano stati
complessivamente previsti nella misura del riconosciuto a consuntivo da ATS ma suddivisi sui
centri di attivita in modo differente; piu precisamente su RSA ne & scaturita una sopravvenienza
attiva sull'anno di circa euro 208.400 mentre sui CDI una sopravvenienza passiva di circa euro
195.000 con quindi un delta positivo di circa euro 13.000. Tali proventi e oneri straordinari sono
stati inseriti nella previsione di chiusura del 1° semestre in dodicesimi (6/12) quindi, nei ricavi, per
circa euro 263.170.

Costi: euro 10.913.578 (+ euro 143.582 rispetto alle previsioni di Budget 2022 / euro 155.832

rispetto al 1° semestre 2021): si registrano risparmi totali di circa euro 100.000 legati sia

all'acquisto di beni che a quello di servizi; in particolare si registra un minor costo legato ai presidi
di incontinenza (a budget il nuovo contratto pill oneroso era previsto per l'intero anno mentre ha
avuto decorrenza solo dall’1/6/2022), dispositivi medici e generi alimentari; un aumento significativo
dei costi dei beni & legato al materiale igiene ospiti a causa all'aumento dei prezzi (+40%).
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Per quanti riguarda i servizi il delta meno & legato alle previsioni del costo del trasporto degli ospiti
dei CDI e al noleggio dei sistemi antidecubito (a budget 'aumento era previsto per tutto I'anno
mentre la gara & ancora in fase di predisposizione). Per quanto riguarda le utenze, 'aumento delle
tariffe sul gas metano e teleriscaldamento (compensato in parte da un minor costo legato
all’'energia elettrica) registra un maggior onere di circa euro 228.000.

Il costo del personale (dipendente e non dipendente) € in linea con quanto previsto a budget 2022.
L'importo del rinnovo contrattuale non & stato modificato in attesa di definizione dei contratti a
livello nazionale.

Il costo delle manutenzioni risentono dei lavori eseguiti in Palazzina Mainardi di rifacimento
linoleum in quanto in sede di previsione si era previsto a questo titolo un possibile “contributo” in
termini di intervento diretto da parte di Fondazione Citta di Cremona realizzato invece, al momento,
sul nuovo impianto di refrigerazione della Palazzina Azzolini.

Gli oneri straordinari sono legati ai riconoscimenti ATS come specificato sopra e inseriti in
dodicesimi (6/12) per circa euro 97.500.

Il delta finale di circa euro 165.670 delle voci di sopravvenienza legate ai riconoscimenti da parte di

ATS sullanno 2021 influenza il risultato di gestione e giustifica in gran parte la differenza tra il risultato
negativo stimato per il 1° trimestre e quello risultante nel 1° semestre 2022.

IL DIRET GENERALE
Dott.ssa Alessandra Bruschi

Allegati:

1) stima conto economico 1° semestre 2022
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RICAVI

CURE INTERMEDIE RESIDENZIAL!

ECCEDENZA BUDGET ATS SU CURE INTERMEDIE
AMBULATORI SSR

ECCEDENZA BUDGET ATS SU AMBULATORI SSR

i Salventi e f

RSA ordinaria
Nuclei Aizheimer (40 pl)

riconoscimento contributo DGR 4354/2021 (euro 12/gg) a
raggiungimento BUDGET ATS SU RSA

RICOVERI PRIVATI

CDI (gestione 4 centri; compreso trasporto)

riconoscimento contributo DGR 4354/2021 (euro 12/gg) a
raggiungimento BUDGET ATS SU CD/

AD/
ECCEDENZA BUDGET ATS SU ADI
RSA APERTA

SPESE ACCOGLIENZA CSS - COMUNE DI CREMONA
AFFITTI RAMO D'AZIENDA E GESTIONE DISABILITA'

Comunita DUEMIGLIA

SERVIZIO MENSA

PROVENTI DIVERS!
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
INTERESSI ATTIVI

Contributo Fondazione Citta di Cremona a copertura costi CDI
Barbieri (lascito Azzolini)

CONTRIBUTO COVID FONDAZIONE CITTA' DI CREMONA

Donazioni “Cremona é Solidale” - Fondazione Comunitaria della
Provincia di Cremona Onlus

CONTRIBUTO COMUNE DI CREMONA PROGETTO VIA XI
FEBBRAIO

COMPARTECIPAZIONE COMUNE DI CREMONA SPESE
TRASPORTO CDI

CONTRIBUTO COVID COMUNE DI CREMONA

1° SEMESTRE 2022 % 2022 A 1° SEMESTRE 2021 A 1° SEMESTRE 2020 A

2.309.543 213%|| 2446213 |- 136,670 2529.116 219.573 2.354.896 |- 45353

0 00% -97.874 97.874 ||- 180.777 180.777 - .
47.735,60 04% 33.582 14.154 38.359 9377 9.181 38.555
-13.929,40 0.1% - 12920 |- 5759 8.470 - 13.929
56.025 0.5% 48.075 7.950 37.957 18.068 12.802 43.223
6.024.114 555%(| 5.955.450 68.664 5.737.813 286.301 5.000.934 1,023.181
808.331 7.5% 825335 |- 17.005 781.145 27.186 597.418 210912

- - 51.250 51.250 B
19.437 02% 42558 |- 23121 - 19.437 23.199 |- 3.762
779.198 7.2% 823876 |- 44,677 635.972 143.227 351,016 428.182
o 0.0% 23.966 |- 23.966 104.749 104749 -

215.962 2,0% 219.850 |- 3.688 217.194 1232 175.755 40,207

0 00% - - 16.400 16.400 - s
43.469 04% 40.000 3.469 37.750 5719 24.411 19.058
13500 0,1% 13.500 . 13.500 . - 13.500

30.914 03% 30.914 . 30.914 - 30.914 -
152.871 1.4% 159,085 |- 6.194 132,476 20.395 154.806 |- 1.936
6.105 01% 8293 |- 2188 8.044 1.939 6825 |- 721
45.490 04% 47.483 |- 1.972 74.870 29.380 116,539 |- 71.049

0 00% - 2 @ 0 s
0 00% - s 27 27 658 |- 658

0 00% 4300 |- 4.300 . . - -

0 00% - - 45.000 45,000 - -

0 00% 35000 |- 35.000 13.230 13.230 = -
17.500 02% 17.500 - 17.500 . - 17.500

0 00% - . 92.500 92.500 - -

0 0.0% . . . . - -

cosTI
ACQUISTI BENI E MATERIALI 858.158 7,86% 919.684 -61.526 1.017.346 159.188 1.008.681 |- 150,522
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI E NON SANITARI 579.515 531% 614.785 -35.270 624.397 44.882 527.609 51.907
UTENZE VIA BRESCIA E CDI 963.080 8,82% 734.700 228.380 662.148 300.932 655.789 307.291
2.400.754 22,00% 2.269.169 131.584 2.303.892 96.862 2.192.078 208.676
PERSONALE
PERSONALE DIPENDENTE
PERSONALE DIPENDENTE (salari e stipendi, oneri sociali) 6.266.616 57.42% 6.383.965 -117.349 6.339.775 73.159 6.334.464 |- 67.848
COMPENS! DIRIGENTI MEDICI X INTRAMENIA 11.300 0.10% 11.800 -500 1.800 9.500 4.000 7.300
ACCANTONAMENTO FONDO PROD. E RISULTATO PER
PERSONALE DIPENDENTE 215.030 1.97% 215.030 0 133.610 81.420 99.000 116.030
ACCANTONAMENTO AUMENTO CONTRATTUALE 214.250 1.96% 214.250 o 224.300 10.050 102.500 111.750
ACCANTONAMENTO FONDO COMPETENZE MATURATE DA
LIQUIDARE (ore e ferie) 0 0,00% 0 [1] = t 2 -
subtotale personale dipendente 6.707.196 61,46% 6.825.045 -117.849 6.899.485 7.711 6.539.964 167.232
PERSONALE NON DIPENDENTE
PERSONALE LIBERO PROF. E OSPEDALIERO 318.047 291% 299.145 18.902 378.070 60.023 283.447 34.600
INTERINALE 24513 0,22% 30.000 -5.487 5.798 18.715 132.387 |- 107.874
SERVIZIO EDUCATIVO, FISIO E T.O. 192.465 1.76% 195.160 -2.695 192,465 - 192.465 2
CONTINUITA’ MEDICA E INFERMIERISTICA NOTTURNA 260.813 2,39% 260.030 783 222.461 38.352 187.767 73.046
ASSISTENZA RELIGIOSA 3.000 0,03% 3.000 o] 3.000 - 3.480 |- 480
subfotale non 798.838 7,32% 787.334 11.504 801.794 2956 799.546 |- 708
7.506.034 68,78%| 7.612.379 -106.345 7.501.279 4.755 7.339.511 15&4_4
CANONI DI LOCAZIONE E ASSIMILATI 31.174 0,29% 31.126 48 30.906 268 12.625 18.549
ASSICURAZION! 61.159 0,56% 60.000 1.159 64.807 3.648 56.298 4.862
MANUTENZIONI VIA BRESCIA E CDI 400,519 367% 366.548 33.971 421.513 20.994 358.499 42.020
492.852 4,52% 457.674 35.178 517.226 24.374 427.421 65.431
PESE DI FUNZIOI ENTO L
ORGANO DI REVISIONE 13.957 0,13% 13.957 [ 6.344 7813 6.344 7613
ALTRO 175.202 1.61% 209.431 -34.229 201678 28.477 330.288 |- 156.086
AMMORTAMENT! 160.238 1.47% 145.7668 14.472 147.000 13.238 159.273 965
INTERESSI PASSIVI E SPESE BANCARIE 4.258 0,04% 4.300 -42 3741 518 3175 1.083
ONERI STRAORDINARI 103.073 0,94% 0 103.073 16.590 86.483 1.368 101.705
IMPOSTE E TASSE 57.209 0,52% 57.320 -110 59.996 2.787 59.189 |- 1.980
513.938 4,71% 430.773 83.165 435.349 78.588 559.637 |- 45.700




