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VERBALE DELLA DELIBERAZIONE

adottata dal Consiglio di Amministrazione nella adunanza
del 12 Dicembre 2024

OGGETTO: Rendicontazione finale e valutazione obiettivi del Direttore Generale f.f. anno
2024.

L'anno duemilaventiquattro il giorno dodici del mese di dicembre alle ore diciassette, nella sala
destinata alle Adunanze, convocato ai sensi del vigente Statuto, si & riunito il Consiglio di
Amministrazione sotto ia presidenza del Dott. Emilio Arcaini.

Sono presenti | Consiglieri Dott.ssa Luisa Guglielmi, Dott.ssa Marialuisa Rocca e Dott. Sergio

Morandi.
li Dott. Andrea Barzanti & assente giustificato.
Partecipano i Revisori Dott.ssa Elisabetta Pasquali e Dott. Giovanni Costa.

Partecipa la Dott.ssa Simona Gentile in qualita di Direttore Sanitario e Direttore Generale facente

funzioni.

Ai sensi dell'art. 18 comma 3 del vigente Statuto assiste, con funzioni di Segretario, il Dirigente U.O.
Affari Generali, Relazioni istituzionali, Rapporti con il Terzo Settore, Dott.ssa Francesca Cerati.

IL PRESIDENTE

dopo aver constatato che gli intervenuti costituiscono il numero legale, dichiara aperta la seduta.



iL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

RICHIAMATA 'Ordinanza Presidenziale n.14 del 29/12/2023, ratificata con Delibera del Consiglio
di Amministrazione n. 02 del 23/01/2024 con cui if Consiglio di Amministrazione ha nominato per
Fanno 2024, ai sensi dell'art. 27 delio Statuto vigente, la Dott.ssa Simona Gentile in qualita di
Direttore Generale f.f

ViSTI:
- |l Piano Strategico 2024-2026 dell’ASC Cremona Solidale, approvato con Delibera n.74 del
28/11/2023;
- il Piano Programma 2024, approvato con Delibera n. 75 del 28/11/2023:
- gli indirizzi per TASC Cremona Solidale, per il periodo 2024-2026, approvati dal Comune di
Cremona con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 57 del 18/12/2023

DATO ATTO CHE con Delibera n. 11 del 20/02/2024 venivano assegnati alla Direzione gli obiettivi
istituzionali e di mandato descritti nell’ALL.A) alla Delibera in oggetto, per I'annc 2024, quale anno
di passaggio in relazione alla governance politica e tecnica delflASC Cremona Solidate;

EVIDENZIATO CHE si & reso necessario con Delibera n. 41 del 23/07/2024 rimodulare gli obiettivi
assegnati alla Direzione per Fanno 2024, di cui all’ALL. A) delia Delibera .11 del 20/02/2024,
straiciando nello specifico i seguenti specifici obiettivi che presentavano presupposti di contesto
organizzativo aziendale e di collaborazione con il Sistema territoriale non favorevoli al
raggiungimento degli stessi:

- ambito di intervento: “Gestione aziendale e Management’ obiettivo: “Sviluppo di una
governance del personale e dei servizi fondata sulla valutazione e performance”:

- ambito di intervento: “Universita e Ricerca’ obiettivo: “Prosecuzione progetti con
I'Universita Cattolica di Cremona (Social Care);

RILEVATO CHE Ia Delibera n.41 del 23/07/2024 prevedeva al 31/12/2024 il raggiungimento degli
obiettivi rimodulati assegnati alla Direzione per 'anno 2024:

ACQUISITA agli atti con prot. n. 00005528 del 11/12/2024, la scheda di rendicontazione finale
(ALL. A), quale parte integrante e sostanziale del presente atto, presentata dalla Direttore
Generale ff al Consiglio di Amministrazione nella seduta del 12/12/2024, attestante il
raggiungimento degli obiettivi assegnati alia Direzione per Fanno 2024;

CONSIDERATO CHE agli obiettivi della Direzione hanno concorso, sulla base delle specifiche
competenze le U.O. di area tecnica, amministrativa e sanitaria, coerentemente alla
organizzazione aziendale, approvata con Delibera n. 103 del 19/12/2023 e successive modifiche
ed integrazioni;

VALUTATO positivamente I'operato svolto dalla Direzione nell’anno 2024 ed il conseguimento
degli obiettivi assegnati alla Direzione nella tempistica definita (31/12/2024), anche in ragione
della complessita tecnica di governance dell'Azienda nell'anno 2024, quale anno di transizione,
ufteriormente caratterizzato dalla peculiare situazione determinatasi a seguito delle dimissioni de}
Direttore Generale al termine del 2023,

PRESO ATTO CHE il Consiglio di Amministrazione con Delibera n. 10 del 20/02/2024 ha stabilito
limporto della retribuzione di risultato da riconoscere a consuntive al Direttore Generale ff. al
raggiungimento degli obiettivi assegnati per 'anno 2024:



DELIBERA

1. diprendere atto della scheda di rendicontazione finale (ALL. A), acquisita agli atti con prot.
n. 00005528 del 11/12/2024, quale parte integrante e sostanziale del presente atto,
presentata dal Direttore Generale ff al Consiglio di Amministrazione, attestante il
raggiungimento degli obiettivi assegnati alla Direzione per 'anno 2024:

2. di dare atto che il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 12/12/2024 ha valutato
positivamente I'operato svolto dalla Direzione nell’'anno 2024 ed il conseguimento degli
obiettivi assegnati alla Direzione nella tempistica definita (31/12/2024), anche in ragione
della complessitd tecnica di governance dell'Azienda nell'anno 2024, quale anno di
transizione, ulteriormente caratterizzato dalla peculiare situazione determinatasi a seguito
delle dimissioni del Direttore Generale al termine dell'esercizio 2023;

3. di dare mandato conseguentemente a quanto stabilito dal CDA, sulla base di quanto
esplicitato in premessa, a liquidare al Direttore Generale f.f. Dott.ssa Simona Gentile la
retribuzione di risultato nellimporto definito con Delibera del Consiglio di Amministrazione n.
10 del 20/02/2024;

4. didemandare al'U.Q. Risorse Umane ed all'u.O. Economico Finanziaria gli adempimenti di
competenza e conseguenti all'adozione del presente atto;

5. di pubblicare, ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. n. 33/2013, il presente provvedimento sul
sito aziendale nella sezione “Amministrazione Trasparente”:

6. ditrasmettere copia del presente atto al Comune di Cremona entro i quindici giorni successivi
alla data odierna.

Letto, confermato e sottoscritto.

iL PRESIDENTE IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE
Qr Em}ji' a&f_;\ Dr.ssa Francesca Cerati
e’ C,,~/QL ;“ 3—’1,&2«'« = "
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Ambito di intervento / Titolo Obiettivo Descrizione Obiettivo

Gestione aziendale e Management

Sono stati mantenuti gli strumenti /tavoli di raccordo e condivisione tra la Direzione e le U.O.
aziendali avviati nell'anno 2023, quali lo Staff tecnico amministrativo, lo Staff Sanitario, incontri con
1 Medici e Coordinatori , con cadenza settimanale, finalizzati alla programmazione e stato di
avanzamento delle attivita specifiche, nonché alla soluzione di criticita di carattere operativo. 11
Comitato Operativo ha rappresentato lo strumento di restituzione da parte della Direzione dei temi
trattati nelle seduta dei CDA ed il momento principale di interlocuzione e comunicazione dell'Aziendal
sui vari livelli porfessionali. Sono stati consolidati anche gli incontri della Direzione con le varie U.O.
tecnico amministrative, finalizzati ad affrontare le tematiche di specifica competenza. Sono stati
avviati percorsi formativi e di accompagnamento al personale di singole U.O. su argomenti a valenza
strategica e di interesse aziendale al fine di supportre il middlemanagement nella operativita delle
attivita di competenza.

Rafforzamento e sviluppo delle modalita e strumenti di lavoro di condivisione delle strategie aziendali di
sviluppo con i Dirigenti ed il middlemanagement aziendale

11 Piano Strategico ed il Piano Programma sono stati presentati e posti all'attenzione dei vari
Organismi aziendali interni e di raccordo con gli Stackelder (il Comitato Operativo, il Comitato
Scientifico, il Comitato Parenti). Dal punto di vista istituzionale il cambio di assetto dei vertici
dell'ASST Cremona ed ATS Val Padana, ha determinato nuove modalita operative di collaborazione
rispetto alla programmazione di area sanitaria e socio sanitario con conseguenti momenti ed incontri
di approfondimenti su tematiche che erano parti integranti del Piano Programma e Piano Strategico.
Con L'aziendo Sociale Cremonese vi sono stati raccordi in merito a progetti e processi specifici:
accreditamento SAD, CPE Comunita Alloggio Sociale Anziani, modulistica unica territoriale per il
cittadino per ingresso RSA, Percorso GCA. Con i Soggetti del Sistema Territorio (Confcommercio
Cremona, Camera di Commercio, Scuole, sono state strutturate attivita ed azioni riferite
all'attuazione del Piano Programma.

Presentazione e diffusione del Piano Strategico 2024-2026 e Piano Programma 2024 ai principali
Stakeholders ed al Sistema Territorio

Controllo aziendale approvato con Delibera n.05 del 31/01/2023 con conseguente approvazione di /|
n.9 Protocollipreventivi, Codice Etico e di Comportamento. Il PTCPT 2025-2027 sara adottato entro il ./,l.ffv
termine di scadenza previsto da ANAC (31/01/2025). )

Con Delibera n. 40 del 23/07/2024 & stato aggiornato I1 Modello di Organizzazione, Gestione e M
Aggiornamento MOG e revisione del PTPCT 2024-2026




Conclusione dei lavori di ristrutturazione dell'edificio storico Soldi e conseguente e definizione dei servizi

I'lavori di ristrutturazione dell'edificio Soldi sono stati conclusi dalla Fondazione Citta di Cremona
con l'inaugurazione del primo lotto dell'edificio in data 04/05/2024, all'interno del quale sono stati
collocati alcune Unita di Offerta dell'Azienda CDI Soldi, CDI Alzheimer, trasferiti da altri ambienti,
con conseguente razionalizzazione ed ottimizzazione delle risorse economiche e del personale
dedicato. Nel primo piano sono state invece collocate nuovi servizi fra cui I'Unita d'Offerta Sociale
C.A.S.A. e la Comunita Alloggio Anziani, per un complessivo di n.24 posti, L'ASC Cremona Solidale
ha curato direttamente 1'allestimento degli ambienti dei locali dedicati ai servizi funzionalmente agli
ospiti ed ai requisiti di accreditamento, funzionamento e gestionali richiesti dalla normativa vigente.

Riapertura punto di accesso al pubblico da Via Brescia con apertura della seconda portineria, e
perfezionamento stipula del sub comodato d'uso con AUSER Comprensorio di Cremona

A decorrere dal 1° di ottobre 2024 ¢ stata ripristinata la 2° portineria dal cancello di Via Brescia con
accesso controllato con sharra, funzionalmente all'aperrura dei servizi presso l'edificio storico Soldi
ed a favorire I'accesso alla struttura ai cittadini e famigliari degli ospiti. Conseguentemente alla
stipula del contratto di comodato d'uso stipulato con la Fondazione Citta di Cremona, prot. n.
00000618 del 29/01/2024, di concessione al’ASC Cremona Solidale dei beni immobili funzionali
alle attivita di quest’ultima, della durata di nove (9) anni, per il periodo 2024-2032, si & proceduto
alla sottoscrizione, Prot. n. 00004459 del 04/10/2024, con AUSER Comprensorio di Cremona ODV-
ETS ed AUSER Insieme Universita Popolare delle Liberta Scuola di Pace di Cremona APS-ETS di un
contratto di sub comodato d'uso per l'utilizzo dei locali denominati "Portineria Solidale".

Messa in sicurezza dell'Azienda in merito alla manutenzione ordinaria e straordinaria in collaborazione con
Fondazione Citta di Cremona

La gestione delle manutenzioni ordinarie e straordinarie nell'anno 2024 é stata particolarmente
complicata ed onerosa per una serie di dinamiche/eventi legati sia all'avvicendamento gestione
Global Service, sia per gli eventi atmosferici con correlati danni. In accordo con la Fondazione Citta
di Cremona sono state realizzate alcune opere programmate nell'ambito del Piano lavori anno 2024
condiviso con Fondazione. Realtivamente alla messa in sicurezza ed al tema anticendio, sono state
attuati lavori di adeguamento e riordino sulla base degli indirizzi normativi e delle indicazione
impartite dai Vigili del Fuoco.




Implementazione delle Relazioni Sindacali su temi specifici con particolare attenzione al Sistemna della
Valutazione e Benessere dei Lavoratori

A seguito della definizione dell'utilizzo dei Fondi 2024 avvenuta alla fine del 2023 si sono svolti
diversi incontri con cadenza periodica volti alla sottoscrizione di singoli accordi su specifiche
materie. In particolare sono stati sottoscritti gli accordi relativi:

- continuita assistenziale infermieristica;

- accordo relativo all’attivita prestata in giorno festivo infrasettimanale;

- accordo a valere per il solo personale del CCNL Comparto Sanita

-accordo decentrato relativo alla detassazione relativo all'erogazione dei premi di
produttivita/risultato anno 2023

-accordo relativo alla corresponsione delle Economie di Gestione relative alle risorse accantonate
nell’anno 2023,

nella seduta del 20/12/2024 saranno sottoposto alla valutazione delle 00.SS. per la conseguente
sottoscrizione i seguenti accordi: - accordo
decentrato per la definizione dei criteri e delle modalita per l'accesso alla progressione economica
all'interno delle aree per 'anno 2024;

- accordo decentrato per I'utilizzo delle risorse economiche previste per il personale non dirigente del
comparto Funzioni Locali e Comparto Sanita per l'anno 2025. Anche nel 2024 é
proseguita il graduale inserimento della figura professionale dell'OSS in sostituzione dell’ASA e
internalizzazione di alcuni profili professionali nei servizi territoriali attraverso l'erogazione del
servizio territoriale con personale dipendente in sostituzione di liberi professionisti.

E’ stato infine avviato un percorso con le coordinatrici dei servizi volto alla revisione del sistema di
valutazione del personale dipendente e di alcuni regolamenti ed in particolare il regolamento relativo
ai “servizi essenziali in caso di sciopero e di assemblea”. Gli incontri con le coordinatrici sono stati
finalizzati alla definizione di documenti condivisi da proporre nei prossimi mesi (2025) alle
organizzazioni sindacali. Relativamente al tema del Benessere dei lavoratori é stato somministrato
nell'anno a tutti i dipendenti un questionario dedicato i cui dati sono stati elaborati ed analizzati per
la conseguente condivisione con le 00.S8, al fine di valutare la programmazione di azioni di
interesse aziendale da implementare nel 2025 per rispondere adeguatamente ai bisogni espressi dal
personale.

Gestione aziendale e Management

Sviluppo della Residenzialita Leggera: sviluppo della nuova U.D.O. Comunita Alloggio Sociale Anziani
(C.A.S.A)

A seguito della conclusione dei lavori di ristrutturazione dell'edificio Soldi, nel primo piano sono
state collocate 1'Unita d'Offerta Sociale C.A.S.A. e la Comunita Alloggio Anziani, per un complessivo
di n.24 posti. La C.A.S.A. é stata avviata nel mese di giugno come nuova Unita d'Offerta Sociale
regionale, ai sensi della DGR n. 7776/2018, a seguito di perfezionamento istanza di Comunicazione
Preventiva Esercizio (CPE)tramite I'Azienda Sociale Cremonese.

Erogazione del sistema di domiciliarita mediante accreditamento e voucherizzazione

Il Sistema della domiciliarita ¢ stato completato tramite I'accreditamento di Cremona Solidale per
l'erogazione del sistema di domiciliarita tramite voucherizzazione ( Decreto Azienda Sociale
Cremonese n. 133 del 21/12/2023), avviando l'attivita nel 2024 a completamento della filiera dei
servizi territoriali, rappresentati da C-DOM e RSA Aperta. Relativamente al servizio C-DOM, a
seguito di riclassificazione dall'ADI con DGR n. 7843/2023, é stato riorganizzata nel 2024 la
modalita di erogazione delle prestazioni, raccordandola con le prestazioni rese ex ADI e con il flusso
informatizzato SGDT e con la conseguente riorganizzaione dell'U.O. Servizi Territoriali.
Relativamente al RSA Aperta si & consolidata l'attivita prevedendo una specializzazione a livello
territorale, con l'inserimento di nuovi profili professionali (Terapista Occupazionale) per rispondere
all' incremento di numero personale e numero pazienti presi in carico. Al fine di rispondere
adeguatmanete ai bisogni espressi dal territorio sono state acquistati n. 2 auto da dedicare ai servizi
territoriali.




Progetti e Collaborazioni

Realizzazione a sistema del Percorso Gravi Cerebrolesioni (GCA)

In attuazione alla Delibera n.33 del 20/04 /2023 di avvio del Percorso aziendale Gravi Cerebrolesioni,
nel 2024 in collaborazione con 1'Associazione EnricoNoi ETS Onlus ed il supporto tecnico della
Cooperativa Sociale Sim-Patia & stato strutturato il percorso in termini di costituzione di una equipe
multidisciplinare dedicata, formazione del personale sul tema e presa in carico del primo paziente,
attualemente ospitato a Cremona Solidale, Nel corso dell'anno si é avviata una interlocuzione sul
tema con Regione Lombardia e, vista la valenza per il territorio, con 1'Azienda Sociale Cremonese. E'
stata realizzato un primo raccordo con una struttura del territorio per mettere a sistema la
possibilita di accogliere altri pazienti e realizzare conseguentemente un nucleo dedicato a questi
pazienti.

Definizione e sviluppo in raccordo con Regione Lombardia di Progetti a valenza sperimentale relativi alle Cure
Intermedie e progetto SCUB

Sono stati presentati in Regione Lombardia, DG Famiglia e DG Welfare, n. due progetti di interesse
aziendale a valenza sperimentale, a completamento della filiera di servizi delll ASC Cremona Solidale:
Progetto Cure Intermedie a domicilio; - Progetto realizzazione Special Care Unite Behaviour (SCU-B)
con n.10 posti di riabilitazione specialistica dedicati a pazienti con demenza e disturbo del
comportamento all'interno della Clinica Cure Intermedie. I progetti saranno avviati con tempistiche
diverse, coerentemente agli indirizzi regionali contenuti nelle Regole di Sistema 2025 ed al fine di
essere ammessi a finanziamento. nel 2025 sara avviato prioritariamente il progetto SCU-B che vede
il coinvolgimento di ASST Cremona e un possibile partenariato pubblico -privato.

Universita e Ricerca

Consolidamento ed implementazione rapporti convenzionali con I'Universita degli Studi di Brescia

Slide sintesi attivita 2024,

Nel 2024 si é dato attuazione alla Convenzione tra I'ASC Cremona Solidale e I'Universita degli Studi
di Brescia per il finanziamento di un posto di Professore Associato di Seconda fascia presso il
Dipartimento di Scienze Cliniche e Sperimentali, approvata con Delibera n.97 del 19/12/2024. Con
Delibera n.57 del 24/09/2024 & stata stipulata la Convenzione con I'Universita di Brescia
relativamente alla nomina del Prof. Alessandro Morandi quale Professore Associato per lo
svolgimento di attivita assistenziali, formative e di ricerca per il Settore Scientifico Disciplinare
MED/09 “Medicina Interna”.

Sviluppo delle Attivita Scientifiche e di Ricerca in raccordo con il Comitato Scientifico aziendale

Slide sintesi attivita 2024




Alessandro Morandi
Simona Gentile
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Genny Batestrer® . Alassandro Camusst’ - Catarina Platta® . Thars Rog? - Ania M. de Andres® . Gluseppe Balllli** .
Marco Inzitar2?
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Cure Intermedie

RSA

Osservatorio

Implementazione di modelli di trattamento
(terapia occupazionale-frattura di femore e
demenza) (in corso)

Definizione di fattori prognostici e
sviluppo di modelli di machine learning
Disfagia in riabilitazione {under review
Ageing Clin Exp Res)

Caratteristiche ed outcome pazienti in
cure intermedie (2023, in elaborazione)

Stimolazione cognitiva e funzionale
{(Studio I-COUNT, Inizio 1-2025)

Prescription DAY (SIGG, 1 Ottobre 2024,
compietato, in corso analisi)

Studio retrospettivo per definizione dei
predittori di mortalita ed evoluzione
somatica-cognitiva nel primo anno di
residenza in RSA (in corso di definizione)

~ Osservatorio

Survey CDI Alzheimer
(Enrico Mosselio,
Alessandro Morandi per
Gruppo Italiano CDI
Alzheimer)




MODELLO PREDITTIVO DI MORTALITA' A SEI MESI DOPO LINGRESSO IN RSA: RISULTATI PRELIMINARI! DI UNO

STUDIO PILOTA

Alessandro Morandi, Antonella Zambon, Serena Tonini, Dario Pescini, Marco Inzitari, Giuseppe Bellelli, Alessandra Marengoni,

Simona Gentile

: CREMONA
,,fm SOLIDALE

Giad CURTLIINE SLR LBV AL LA

BICOCCA

FATTORI PREDITTIVI DEGLI QUTCOME ALLA DIMISSIONE IN PAZIENTI ANZIANI RICOVERAT!I CURE INTERMEDIE PER

FRATTURA DI FEMORE

Alessia Ghidini, Luca Stella, Stefania Mancini, Cristian Carubelli, Alessia Girelli, Christian Pozzi, Marco Inzitari, Giuseppe Bellelli, Simona

Gentile, Alessandra Marengoni. Alessandro Morandi

Universita degli Studi di Brescia. Dipartimento di Scienze Cliniche e Sperimentali; Cure intermedie, Azienda Speciale Cremona Solidale

€™ CREMONA
V) SOLIDALE

PRI SPELALE COMURALL FLB ¢ BURNIZEALLA FERBDNA

CHRARA

IDENTIFICAZIONE DEI FATTORI PREDITTIVI DUSTITUZIONALIZZAZIONE IN PAZIENTI ANZIANI RICOVERATI IN
CURE INTERMEDIE

Luca Stella, Alessia Ghidini, Stefania Mancini, Alessia Girelli, Daniela Perelli Ercolini, Yanely Sarduy, Alessandro Reggiani

Giuseppe Bellelli, Simona Gentile, Alessandra Marengoni, Alessandro Morandi

Universita degli Studi di Brescia, Dipartimento di Scienze Cliniche e Sperimentali
Universita degli Studi Milano Bicocca, Pare Sanitari Pere Virgili

. Marco inzitari,

. Cure Intermedie, Azienda Speciale Cremona\Solidale,



‘La Medicina delle persona anziana nelle migrazioni (21/3/2025)
-Cardiogeriatria nei setting residenziali: focus sulla gestione dello scompenso
cardiaco e della fibrillazione atriale (9/5/2025)

‘Malattia di Alzheimer ed i fattori di rischio: azioni e reazioni (19/9/2025)

*Discussione di casi clinici mensili: novembre-dicembre 2024; (1° sessione marzo-
giugno 2025; 2° sessione settembre-dicembre 2025)

*Possibile organizzazione nazionale sulla formazione con casi clinici ECM con la
Societa ltaliana di Geriatria



