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YERBALE DELLA DELIBERAZIONE

adottata dal Consiglio di Amminisirazicne nella adunanza
del 28 Marzo 2025

OGGETTO: Approvazione Bilancio di Esercizio 2024 con correlata proposta di destinazione
dell‘utile e Plano degll Indicatori 2024,

L'anno duemilaventicingue il giorno ventolto del mese di marzo alle ore sedici, nella sala destinata
alle Adunanze, convocale ai sensi del vigente Statute, si é riunita il Consiglio di Amministrazione
softo la presidenza della Dott.ssa Marnaluisa Rocea.

Sono presenti | Consiglieri Dott. ssa ida Berefta, Dott ssa Mariateresa Magarini @ Dott. Simone Zani.
I Consigliere Dott. Sergio Morandi & assente giustificato,

Partecipanc alla seduta relativamerte al punto in oggetto il Dott. Emilio Arcaini in qualta di
Presidenta nellanno 2024, il Dott. Ernesto Quinto in quaila di Consulente Fizcale e Tributario e la
Dolt ssa Paola Barbser, Responsabile della U.O. Economice Finanziaria.

Partecipano | Revisori Dott ssa Efisabetta Pasquali in presenza, e il Dott Marco Todeschinl in
collegamento da remoto.

Parlecipa !a Dett.ssa Simona Gentile in qualita di Direltore Sanitario e Direltore Generale facante
funziani

Al sansidall’art. 18 comma 3 del vigente Statuto assiste, con funzioni di Segretario, il Dingente U.O.
Affari Generall, Relazioni Isttuzionali, Rapporti con il Terzo Settore, Dotl.ssa Francesca Ceratl

1L PRESIDEMTE

dgopo aver constatato che gli intervenuti costituiscono (| numero legale, dichiara aperta la sedula.



IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ATTESA la necessita di approvare il Bilancla dell'esercizio 2024

VISTI lo Stato Patrimomale e | Conto Economico, la Mota Integrativa e il Rendiconto Finanziarie
redatt! in conformita agli schemi previsti dalla vigente normativa;

VISTD il Piano degl indicator;
VISTA la Relazione illustrative del Bilancio redatta dal Diretiore Generale

RICHIAMATO l'arficola 39 delle Statuto dell'A. 5.C, Cremona Scolidale che preveda:

‘L'utile d'esercizio deve sssere destinato,
= afla costifuzione o allincremanto del fondo di riserva;
— allincrementa del fondo Annavo implants;
= al fonds finanziamenic e sviluppo degli investimenti nell'enlita prevista dal piano programma;
delralio quanio sopra
- al Comune of Cremona”;

PRESO ATTO che il Bilancio chiuso al 31/12/2024 presenta un Utile di € 32E.101,78 che si propane
di destinare (coerentemente con in contenuti dell'art, 39 del vigente Statuto):

- pear € 100.000,00 a increments del fondo "Riserva di avanzi di gestione” il cui saldo ammonta
[prima dell'accantonamento) a € 530,183, 74

- per € 22510178 ad apposito fonde del Patrimonio Netto "Fonde finanziamento sviluppe
inmvestiment” Il cul saldo ammonta (prima dell'accanionamento) a € 487.771 48,

Dopo attento esame & approfondita discussione. ad unanimitd di vetl 2spressi in forma di legge
DELIBERA

1. di approvare il Bilancio di Esercizio 2024 costtuito dai seguenti allegati, quali parti integranti e
sostanziali del presenie atto:

- lo Stato Patimoniale & il Conto Economico (all. 1), acguisito aghi atti con prot. n. 00001802 del
2810372025

- la Nota Imegrativa (all. 2}, acquisila agli afti con prot. n. 00001603 del 28/03/2025;

- I Rendiconta Finanziario {all.3). acquisito agli atti con prot, n. 00001604 del 28/03/2025;

- Iaﬂ;tﬁalazmm di accompagnamento (all.4), acquisito agli atti con prot. 0DDO1605 del
28/0372025;

2. di approvare il Piano degli Indicatori 2024 (all.5) acquisita agll attl con prot. n. 00001606 del
28/03/2025;

3. di destinare I'Utile di Esercizio per a € 328.101 78 (coerentamente con | contenuti dell'art. 39 del
vigente Statuto) come di seguite:
- per € 100.000,00 a incremento del forde “Riserva di avanzi di gestione” il cui saldo ammanta
{prima dellaccantonamento) a € 530,183,774,
- per € 22510178 ad apposito fondo del Painmonio Netto “Fondo finanziamento sviluppo
investiment” il cui saldo ammonta (prima dellaccantonamentc) a € 457 771,48

4. di prendere atlo che a seguite delle suddetle destinazioni || saldo aggiornato del fondo “Riserva
di avanzi di gesticne’ ammanta a € 630.183,74 e il saldo relativo al *Fonda finanziamento sviluppe
nvestimenti” a € 725.873, 26;



3 di rimandare a successivo atlo deliberativo la definizione della destinazicne di quanioc
accantonato a "Fondo fimanziamento sviluppo investimanti® cosrantamente con i contenuti ded
Piano Programma;

6. di trasmetiera, ai sensi dell'art. 22, eomma 1, del vigente Statulo, | documerti approvati al
Comune di Cremona entro i cinque giorni successivi alla data odiema;

7. ditrasmettere altres] | suddetti documenti all'Organo di Revisione per la relazione di competanza,
ai sensi dell'art, 38, comma 4, del vigente Statuto;

8. di pubblicare il presente atio, ai sensi & per gli effetti del D.Lgs. n. 33/2013, sul sito istituzionale
nella sezlona “Amministrazione Trasparents’,

Leflo, confermalo e sotlascritio.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE
Dott.ssa Marialuisa Rocca Dwr_ssa Francesca Cerati
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AZIENDA SPECIALE COMUNALE
CREMONA SOLIDALE

Bilancio di esercizio al 31/12/12024

Dati Anagrafici
Sede In Cremana
Codice Fiscale BI042130150
CREMONA - MANTOVA - PAVIA
Numero Rea 160734
P.L 13107401594
Capitale Sociale Eurg 8332 468,00 [.v.
Azlenda iale dicul al digs
Forma Glurdica EE?EM;‘WG g
Settore di attivitd prevalente (ATECO) BT3000
Societa in liquidazione na
Societa con Socio Unico fc
Bocleld sottoposta ad altrui attivita di direzione e
coordinamento na

Denominazione della societa o ente che esercita
Pattivita di direziona & coordinamento

Appartenenza a un gruppo n
Denominazione della societa capogruppo

Paese della capogruppo

Numero di lscrizione all'albo delle cooperative
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AZIEMDWA SPECIALE COMUNALE CREMONA SOLIDALE

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31122024 31-12-2023
A CREDITIVERSO SDCI| PER VERSAMENT! ANCDRA DOWVUTI
Tolake crediti werso soci per versameanti ancara dowuti (A} 1] i

B) IMMOBILIZZAZI0N]
I - Immohikzzazionl Immateral

2 Déritti dl_l:l'ﬁﬂtﬁl indusstrigie e dirtt di uillzzazione dells 0 5,540
opere dellingegno
4) Conceseioni, licenrs, maschl e dirdtt simid 2 495 4059
) Immobilizzarioni in corso @ accont ¥} 2 TB3.0680
71 Alira 2459851 4,083
Tolale mmobilizzazion! amateriali 2482 347 2 TT3.080
Il - Immobedizzazicn] matedal
1) Terrenl & fabbricati 8 465 12.910
2} Impiank e macchinario 146,962 140441
3) Attrezzalure indusiriali e commerncizl 200.388 133 060
4) Allri bapi 431 407 285015
51 Immobilizzazioni in corso @ acconti 104 795 0
Tofale nmobikzzazion materiali 803537 B57 434
11l = Immobilizzazioni firarziara
Taotale mmobilizrazion finanzians il o]
Totale mmsbdlzzazisn (B 3.355 684 3,530,524
CIATTIVO CIRCOLANTE
I} Rimanarze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 279145 277,380
Totale riranenze 279.148 277.380
H) Crediti
1) Verso cliarli
Esigibii antro MNesanzimg suctessivg 1.742.655 1.803.410
Tatale credii verss clent 1.742.685 1803410
S-big) Crediti tibudani
Esigibili aniro Fessmzio successjve 65,947 47 T46
Toiale cradifi iribularn 65.097 A7. 746
S-ter) Impaste anlicipate 230,967 278,682
S-quater Yerso altn
Esigitil entro lesarcizio sucoassho T452%2 BE2 Q05
Totals craditi vedso altd Ta5. 232 BE2. 805
Totale crediti 2. 784 881 Z.490,743
Il - Artlwitd finanziaris che non cestifulscono immobilizzasiani
Tolzle atlivild inanzaries che non costBuiscono irmmobllizzazion| i} o
IV - Disponibilta liquide
1] Depesiti bancari ¢ postali 3.735.949 3.388.048
3} Danaro & valon in cassa 1.558 1.015
Totale dispanibilité iquide 3 73T.545 31856 063
Totale atiivo circatante (2] B.B01.5T2 6.157.186
0} RATE! E RISCONMTI 16,889 13,440
TOTALE ATTIVO 10173345 8.501.138
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ALIENDA SPECIALE COMUNALE CREMONA SOLIDALE

CONTO ECONDOMICD
A VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricani delle vendite e delle presiazioni
&) Adrl ricavi & provenk
Conlribadi in conto esercizio
AN
Totabe alid ricavi o proverd
Totalk: valore: della produrions
B) COST| DELLA FRODUZIOME
G FPer msaierie piime, susssdiana, di Consuimo @ merd
7} Par sacvizi
B) Per godmenta ol bani 4i bers
B) Per |l parsanala:
al Salari = slipandd
b Oimen seciali
w) Alri cosdi
Totade cosli par Il parsonale
103 Ammortamenti e svalutazion):
a) Armmoriamanio delle immobilzzazioni mmater ol
b} Ammortamento celle immoebiEzzioni matesiali
Tatale ammaortamerd @ svalulazon

11} Varazione delle rimanenze di matarie prms, sussidiare, di
CONSUImD 8 merc

12) Accantonament per fschi
14) Oner diversi di pestione
Totake costi della produzione
Differenza ra valore m cosli dalla produzione (A-B)
) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
1€} Altn proventl finanziar;
d} Prossentl diversi dai pracedent
Al
Totale proventi diversi dal precedenti
Totake sl provent inanziari
17 Interessi @ akii cner finanziar
Altri
Totals Inleressi & alid oned finanzian
Totale proventl & oner finanziard (] (15+16-17+=17-his}
D) RETTIFIGHE D VALORE DI ATTIVITA® E PASSIVITA FINAMNZ -
Totale rellifiche di altvith & passivita finanziane (18-19)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPDETE (A-B+-C+D)
20 Imposte su reddito del’estrazio, cormanti, differte e anticipate
Imposte comenti
Imposte differte & amicipate
Tol impeste syl reddite delfesercizio, coment, diffenite & enlicipala
21) UTILE {PERDITA) D'ESERCIZIO

31-12-2024

22,909.831

6.364
1.7566.009
1.761.483

L4871 284

1.678.3M1
5 758,350
113261

11. 245675
#.001.145

164.310
15.411.130

314.1680
267634
5B1.794

{1.786)

100.000
a5 18
24 3B6.301
284003

138.303
138,393
138383

1.889
1.689
136.704

421.687

AT.810
45 Ba5
Q1505
328102

F112-2023

22 143.240

28 851
1.308.3T1
1.337. 222

23,485,471

1.871.831
6,024 274
126.822

10,430,450
Jr00,138
208117

T 338,704

57.256
232,894
280,150

{30081)

i

243928

22 955,128
520,343

117802
117.802
117,802

TS0
Tl
117.052

637,385

T4.097
81226
157.383
480.012
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AZIENDA SPECIALE COMUNALE CREMONA SOLIDALE

STATO PATRIMOMLALE PASSIVD 31-12-2024 3122023
A) PATRIMONIO METTD
| - Capliala B32.458 B32.468
I - Rizerva da soprapprezeo delle aziomnd o 0
Il = Rigerve di rivakulaziona o] 0
IV - Risena legale ] o
W = Fiserve statutaria o 0
W1 - Allre riserve, distinlamente mudicate
Varie altre riserve 2.088.004 2822.534
Todale altre risarve 2 9BE.004 2522 534
VI - Riserva per operariani o copertua dei lussi inanzian 0 0
aftes
Wi - LHili (perdite) portati a nuovo 530164 430,184
1% - Utlla {perdila) dellecarcizio 328102 480,012
X - Riserva negativia par azieni progrie in porafsbs a Q
Tolale patrimonio netio (&) 4 678,758 4 355, 158
B) FOMDI PER. FISCHI E ONERI
4] Allri 100.000 ]
Totabe fondi per rischi & cnen (B) 100.000 a
C) TRATTAMENTC DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUB. 1] 0
D} DEBIM
T Debiti verss fomion
Esigibill antro esoroizio succassin 1.812 442 1.673.580
Tolale debili verso frrniton 1812 442 1.873.520
12) Cebitl tributar
Eslgiblll entro 'esercizio successivo 253 774 334 959
Tedabe debiti tributari 292, 74 334 539
13) Cebiti verso istiuti di previdenze & di sicurezza sociale
Esigibili eniro Fesercizio successivo Bat 65 818,185
Totaks debifi verss isfull di previdenzs e dl sleureses socials gar.es 919 185
1) ARl debitl
Esigb aniro Pesarcizio sucosssivo 1.854.558 1,682 541
Totala altri dabiti 1.B04.558 1692 541
Todale debit (0} 5047 449 4,520,285
E} RATE! E RESCONMTI 34T 118 25656
TOTALE PASSINVD 10173345 8.501.139
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Mota Integrativa al bilancio di esercizio al 3112/2024

PREMESSA

Il bilancio chiuso al 3112/2024 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dallart.
2423, prima comma dal Codice Civila. comsponde alle risultanze delle scritiure contabill regelarmente tenute
ed & redatlo conformemente agli articoli 2423, 2423 tar, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter dal Codice
Civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilits dalfan. 2423 bis & criteri di valutazione di cui
allar. 2426 c.c., compatbilmante con la particolare natura giurldiza dellEnte "Aziznda Specalke Comunals”.

| criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a guelli utilizzati nella redazione dal
bilancio del precedente esarcizio, & non sl sono verificatl eventi eccezional che abblano reso necessaria |
ricerso a deroghe oi cut agll artt. 2423 bis, secando comma e 2423, quinto cormma del Codice Chvile

Il Bilancio & stato redalto nel rispetio del D.Lgs. 132015, con | quale & stala datz attuazione alla Direttiva
Comunitaria 2013/34/UE, introdotts come documento obbiligatoro, anche il Rendiconto Finanziaro ed ha
medificato in parte gl schemi di bilancio, | eriteri di valutazione & il contenuto della nota integrativa.

PRINCIPI DI REDAZIONE

Al fine di redigere Il bllancie con chiarezza & fomine una rappresentazione veritera e cometta della siluazione

pairmoniale & finanziaria ¢ del risultato economico conformemente al disposta dell'articola 2423 bis del Codice

Civile, si & provveduto a:

# valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale conlinults azlendala:

. includere | sofi utili effetlivamente realizzati nel corso dellesercizio;

. determinare i proventi ed | costl nel rispetts defla competenza temporale, ed indipendentemante dalla
loro menifestazione finanzians;

. comprendere tutli § fschi @ le perdie di competenza, anche se divenuli nott dopo ka conclusione
dell'esercizio;

W considerare distintamente, al fini della relativa valutazione, gli elemenlti eterogens inclusi nelle varie
wvoch dal bilancio;

. mantenere immutat i criter di valutazione adotiati rispetio al precedente esercizio.

Sono stati aitres| fspettati | seguanti postulati d bilancio di cui allCIC 19 par, 15
a) prudenza;

b prospeftiva della continuita aziendale,

€) rAppresentazione sostanziaka:

d) competenza;

2] costarza nei criteri di valutazione;

f) rwvanza,

) comparabilita,

Prospettiva della continuita aziendale
Perquanto concerne fale principlo, la valutazione delle voci di bilancio & stata effettuata nella prospettiva dells

Bilancio di esercizio al 31/1 22024 Pag.1di17



AZIENDA SPECIALE COMUNALE CREMONA SOLIDALE

continuita aziendale & quindi tenendo conto del fatto che l'azenda costituisce un complesso economico
funzionante, destinaie, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalle data di ritenmento di
chiusura cel bilancio), alla produzione di reddito,

Mella valutazione prospettica circa il presupposto della continuitd aziendale, non sono emerse significative
incertezze. na sona state Indwiduate ragionevali motivazioni che possano portare ala cessazione dell attivita.

CASI ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE

Mon si sono verificali eventi eccezionali cha abbiano reso necessario il ricorse a deroghe di cui all'art 2423,
quinta comma del Codloe Chvile,

CAMEBIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI
Mon 3 sono verficati cambiament di principl contabili nellesercizic.

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI

Mon sono emarsi nellesercizio erron nlevanti commessi in esercizi precedent|,

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA E ADATTAMENTO
Mon ci sonc element dell'attive & del passivo che ricadano sotio pil voci dedo schema di bilancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

| eniteri apphcati nells valutazions delle voci di Blancio, esposll di seguito. sono confarmi a quarto disposio
dall'art. 2426 dal Codice Civite,

| eriteri di valutazione di cui al'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nelta redazione del
bllancko del precedenie esercizio.

Immaobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazion immateriall sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, 2l costo di acquisto o di
produzione interna, Inclusi fwtti gli omer accessori di diretts imputazione, e sono sistematicaments
ammortizzate in quobe costant in relazions alla residua possibilita di utilizzazione del bene.

In particolare, i diritti di brevetio industriale ed | diritf di ufilizzazione delie cpare dingegno sono ammortizzal)
n base alia loro presunta durata di ulilizzazione, comungue non superiore a guella fissata dai contratt dl
icenza.

Le immobikzzazion il cui valore alia data di chiusura dellesercizio risulti durevolmente inferiore al residug
cogto da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; quesio non @ mantenuto sa nei successivi esercizi
vengona mens e raglon| della reftifica effetivata.

Fer e spese d manutanzione stracrdinana & quelle effelluate sul bani diterzi, la valutazione indicata in bilancio
& le procadure di ammoriamento adotiate tengono conto di un'Utilia stimata rispettvarnents in 33 & 6 o 5 anni,
Liscrizione e 1a valorizzazione delle poste inserite nella catagoria delle smmobilzzazoni immaterial & stala
operata con il consenso del Caollegio Sindacale, ove cio sia previsto dal Codice Civile.

Immobilizzazion! materiali

Le immobilizzazion materiali sono rilevale alla dats in cui avviene il tresferimento dei rischi 2 del benefici
corness & beni acquisiti e sono isctte, nel limite del valore recuperabile, & costo di acquisto o, nel caso di
beni pervenuti gratuitamente, al valore indicato ned relativi atti gid citati nelle Note Integratve ai bilanci del
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AZIENDA SPECIALE COMUNALE CREMONA SOLIDALE

precedenti esercizi al netto dei relativi fond| df ammantamento, inclusi tutti | costi 2 gli oneri accessori di diretta
imputazione, ded cost indirettl, nonché degli oneari relativi al finanziamento dela Bbbrcazions intarna sostenuti
nel periodo di fabbricazione & fino al momento nel quale || bane pud essere utlizzalo.

Per le immobilizzazioni materiali coslituite da un assleme di benl tra boro coordinati, in conformitd con quanto
dispesto dall'DIC 16, 51 & proceduto alla determinazione dei valor dei singoli cespiti al finl di Individuare |a
diversa durata della loro vita utile.

Il costo delle immobilizzazioni |a cui utiizzazione & limitata nel tempao & sislematicaments ammortizzate in ogni
esercizio sula base di afquote economico-lecniche deferminate in relazione alla residua possibilita di
utifizrazions.

Sano state applicate e aliquote che fispecchiano 1 risuitato dei piani di ammortamento ecnicl, confermate
dalle realts aziendali e rdotte del 50% per e acouisizioni nell'esercizia, in quanto esisiono per queste ultime
e cond@eoni previste dad'OIC 16,

| plani di ammortamento, in confarmita dell'CIC 16 sona rivisti in caso di modifica dedla residua possibilith di
utilizzazions,

Qui di seguito sono specificate ke alquote applicate:

Costruzion leggere: 10%

Irmpianti @ macchinan: 12,50% - 15% - 20%

Altrezzatura varia, lecnica e sanfaria: 12 50%

Alfri b=

s mobill & aved & macchine ufficic crdinana: 109 - 12%

* macchine ufiicio elalironiche: 20%

o aulovelzoll 20% - 25%

Immobilizzazioni finanziare
Non rsultano iecritte in bilancio immobilizzazion| finanziare

Rimanenze

Le rimanenze di merci. rappresentate sopratiutto da generl alimentar, medicinali, parafarmaci e prodotii van
per la pulizia, sono iscritte in biancio all'ufimo costo di acquisto (Fifo), il gquale & comungque inferiore al
presumibile valore di realizzo desumibile dall andamento del mercato.

Strumenti finanziari derivati
L'azienda non ha in essere strumendi finanziari derivati,

Crediti

| crediti 2and iscott al valore di presunio ealizzo.

Detto vakore & stato determinate appostando anche uno epecifics fondo svalutazione de crediti esistenti, in
modo da tenede conto di tutti | rischi dl mancato realizzo.

Le attivila per imposte anticipate connesse ale differenze temporanee deducibili, in aderenza al principla
generale della prudenza, sono state rilevate in presenza di ragionevole certezza delfesistenza, negh esercizi
i cui le stesse si riverseranno, di un reddiic imponib#e non Inferiore all'ammontare delle cifferenze che si
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AZIENDA SPECIALE COMUNALE CREMONA SOLIDALE

andranno ad annullare, cié anche tenuto conlo della previseone di imputaziene nelle dichiarazioni fiscall ded
futuri esercizi di componenti positiva di reddito gid civilisticamente rievate e fiscalmente mviate,

Disponibilita liguide
Le disponibilia quide sono espaste al loro valore nominale

Ratel e risconti

I retei e i risconti sono stati scnth sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengano | fcavl / costl di comoetenza dellesercizio ed esigibil in esercizl successivi @ | ricavi [ costi
sostenuti entro la chiusura dell'esencizio, ma d competenza di esarcizi successivi

Sona iscritte perfantc esclusivements le quote di cost| e di ricavi, comuni & due o pit esercizl, I'entita del quall
varia in funzione del tempo.

Alla fine dell'esercizio si & verficato che ke condizionl che hanno determinato ta rilevazione iniziale siano state
rispeftate, apportando, sa& ricoresse il caso, ke necessarle reftfiche di valore, fenendo conto oltre che
dell'eemento temporale anche dell'eventuale recuperabilita

| rated attivi, assimilabili & crediti di esercizio, sono stat valutati al vaiore presumibile di realizzo, operando, nel
caso in cui tale valore fosse risultatn inferiore al valore contabie, una svalutazione in conto economico.

| ratel passivi, assimilabili & debili, sono stati vakutat al valore nominale.

Per | riscontl attivi & stata operata la valutazione dal futuro benefcio ecanomico comelato ai costi differiti,
operando, nel caso tale beneficlo fosse rsultalo inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Mon esiste in bilancio alcun accantonamento a tale titolo, wista la natura pubblicistica del contratio di lavora
applicats al dipendent.

Debiti

| debii a1 sensi del’art. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile sono rilevatl secondo il criterio del costo
ammaomzzets, od ccoezione dei dabiti per | quali gli effetti dell' applicazions del costo ammortizzato, ai sensi
deffart. 2413 comma 4 del codice civile, sono imilevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi). Per il principio di
rdevanza gia richiamalo, non sono stati attualizzati | debit nel caso in cui @ tasso d'interesse desumibile dalle
condizioni contratiuall non sa signifcativaments divarso dal tesso di inferesse di memcato,

Valor in valuta
MNaon ezistons valed in valuts da iscrivers in bilancio,

Costi e ricavi
Sono esposti secondo il principio della prudenza e dalla competanza aconomica.
ALTRE INFORMAZIONI

Sono stali osservatl | prncipl e le raccomandazioni pubblicati dall Organismo ltaliane di Contabibla (OIC)
Integrati. ove mancanti, da principi infernaziorall di genarale accsttazione (LAS/IFRS e USGAAP), al fine di
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dare una rappresantazione ventiera e cometta delia situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato
economico dell'esercizio,

INFORMAZION| SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

CREDITI VERSO S0OCI
Mon esistono crediti da fscrivere in bilancio a tale titolo visia la particolare natura dell Azienda Speciale.

IMMOBILIZZAZIONI
Immobillizzazionl Immateriali

Le immobilizzazion| immateriali sono pari & € 2 462 347 (€ 2. 773 080 nel precedentes szarcizio)
La composizione ed | movimenti delle singole vocl sono cosl rappresentat:

um’uiw y  Concessioni,  immobilizzazioni Altre Totule
tilizzazions delle  |IceNZe, marchi  immaterialiin - immobilizzazioni immobilizzazion|
apers delfn & dirfiti simili  corse 8 accanti immatariali immateriall
Walers o inlzio esercizio
Costo £ 549 LR 2 TE3.060 4,083 2.773.090
Valere di bilancio 5,045 40% 2 TER.D6E & DE3 2 r7A0E0
Vartazion nell'ssencizis
Incrementi per stquisizion r} 1416 i ] 2 TEA D6 & TES 485
Riclmssificha i L] {2, 763,085 1 |2.T63.08E)
ammortamano esercizio L] i _3_.29 O 307 282 314160
Totale varazion {5.548) 2087 {2 782,005 2485 a0 (A0 T4
Valore di fine esercizio
Cosla ] 2428 i 2 485 A& 2 263 347
Valore di bilancio v} £ 455 a 2458 B51 2 RE2 347

Qui di seguito sone fornile le seguenti ulleriori informarzioni
Composizione della voce “"Altre immobilizzazioni immateriali”
La voce "Altre immobilzzazioni immateriali" pari a € 2.450.851 & cosi composia:

Descriziona Valore di inlzio esarcizio ‘Varlazioni nall'esercizio Valara di ina asercizio
Manubanzioni da ammodizzane su bant di teezi 4.063 {305) 1754
Coafi par migliarie su banl di terzi 1] 2 456 (62 2 d56 (2
Totala 4.063 2455 TET 2.450 850

| valan song indicati al netto della quota al ammaordamants dell'esercizio 2024,

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazicni materiali sono pari a € 893.537 (€ 657 434 nel precedente esercizia).
La composizione ed | movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati;

Terranie  Impianti e Alrezzature A fere Immabikzzazioni Todakas

industrisll & immebilizzaricn] materiall in corsa  Immobilizcasioni
Pabbricatl macchinerdo imarcish = makeriall & acconti maturiall

Valare di infzio asarcizio
hﬁ:‘m 1 34 481 V25 A5 Z.7E3 357 2.955.880 W] E 990 3i7
ammoramanta) 21,841 586113 2144 784 2,610,965 i} 5 RED T3
Valors di blancio 12810 1400441 139068 28E015 i] BEFA434
Variazioni nell'esarcizio
Incrementl per acquisirioni 1] 45 543 112582 347128 104,795 B06 0
Decramant| per alenagion ¢
dam b ioni [ded valors di u] B e 1,006 a 0 2.0
bilaneia)
Ammodtamanto dall'essrcizic 3.445 18 ERG 49 T6E 17E.734 0 267 B34
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Totade warkamon (1445 EL541 61420 166358 104,795 338,102
Walore di fine esemizio
Cesla 24451 TEI AN 2 BB AT & fmg 5az 104 755 B.341.8M
Ammartament] (Fondo
mmh‘rlmh} 24388 E1E. 444 2.148.449 2EFEA 0 5.418.334
Valore di bilando 855 14E.982 200888 4311 407 104 785 B2E 537

Qi di seguite sono fornite le saquenti uiterior| informazioni
Compasizions della voce “Altid beni™
La voce "Altri bani® pari a € 431 407 & cosi composia:

Descriziona Waloro dl inizic gsercizie  Variaxreni nellesercizio Valore di fine ssorcizio
Maobil| & macehing erdiars wlicio 182 357 167901 J67.2448
Maecchire dulfico elettroniche 41870 (15050 28, BR0
Avkarnezz| 20,8383 12.991 Sa.9r
Opers darts 2.000 500 3500
Totals 266,016 1EE. 392 431 407

Operazioni di locazione finanziaria
Ai sansi dell'art. 2427, comma 1 numero 22 del codice civile, &l esserva che non sono state poste |n essere
operazioni di locazione finanziara.

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni, altri titoli e strumenti derivali finanziar attivi

Le partecipazion comprese nelle immobilizzazioni finanziarie sonc pari a € 0 (€ 0 nel precedente esercizia).
Gli altri Stod compresi nelle immcbiizzazioni finanziarie sone pari 2 € D (€ 0 nel precedents esarcizia),

Gl strumenti firanziarl dervati attivi compresi nelle immabilizzazioni finanziarie sono par a € O € 0 nel
precedents esercizio).

Crediti immobilizzati
| crediti compresi nelke immebilizzazioni finanziare sono pan a € 0 (€ 0 nel precedants asercirio)

Partecipazioni in imprese controllate
Al sansi dellart. 2427, comma 1 numera 5 del codice civile, s/ evidenzia che non esistono partecipazioni in

imprese controllate.

Partecipazioni in imprese collegate
Al sensi deffart 2427 comma 1 numero § del codice civile, sl avidanzia che non esistono partecipazioni in
imprase collegats.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze
Le imansnze compresa nellattivo circolante sono pari a € 279 146 (€ 277.260 nel precadente esercizio)
La composizione ed | movimanti dele singole voci sono cosl rappresentali;

Bilancio di esercizio al 317122024 Pag.E dl 17



AZIENDA SPECIALE COMUNALE CREMONA SOLIDALE

Walorg di infzio esercizio  Vanazione nel'esercizie  Valore di fine esercizio

Matere prime, sussidaris o dl consumo 37T3E0 1,766 278 146
Tedaks rimanenos 7.0 1.766 279,146
Crediti

| crediti compresi nell'attivo circolante sono pari @ € 2.784.881 (€ 2 490 743 nel precedante esercizio).
La composizione & cosl rappresentata

Esigitili wnitro Esigibili citre  Valore nominaie [Fondi ke sl

Fessrcizio sucomsing FMesorcizio tatale rinchiavalutasond)
Verso cllenti 2000221 q 2000321 257,568 1,742 B56
Croditi tributari B5.BET L] #5047 65 fRT
It anticipals Za0.897 230,997
Worso altr Ti5. 232 i} TdE 253 o T45 232
Tolale 2117 450 1] 30 A4T 257 566 2 THh4 BRY

Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di seguito riportali | dati relalivl alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art, 2427,
comms 1 numers 8 del codice cvile:

heota Tuocta D4 cui o cherats
Vator dinizia. | Warazione  Valom difine  ocadents entro scadents olre residua supariore
. i I'esercizio |'esercizio a 5 annl

E;lw“:n“"““-'m 1503410 138245 1.742 555 t 742 855 B i
Lo tadiihasige 47 745 18261 65,957 65597 o 3
Aftivith per imposte
anticipate iscrite 76682 {45 5B 730,957
naliative circalanto
ﬁ.ﬁm' b "..,::i,l:'ﬁ 562 905 182,327 745 233 744 313 b 0
:nlrmﬂﬁﬂ 2480743 28414 2784307 2 553,884 0 D

Witerior informazioni in merito ai "Crediti per imposte anticipate” vengone fomnite nella sezione “Fiscalita
anticipata & differita®,

In mento ala voce “credili verso alir” esposto n Bilancio per un importo complessivo di € 745232, si procisa
che in lale voce & compreso il residuc del credito di € 180.224, ancora da realizzare. derivante dalle
disposizioni lestamantarie volute dal Sig. Somenzi Luciano, il quale nel devolvere il 90% del suo patrimanio
persanale a favore dell'Azienda Speciale, ha disposto che take patrimonio venga hquidate dagll esecutori
testamentar e che le relatve zomme realzzate vengano inveslite per la costruzione efo l'arreda di una
struttura immokiliare dell'Azienda.

Crediti - Ripartizione per area geografica
Vengono di seguito riportall | dati relativi alla suddivisiona dei craditi iscriti nell'attivo circolante par area
gecgrafica, al sensi dell'art. 2427 comma 1 numera & del codice civile;

Craditi Antivits par
cllenti h-c“ﬂﬁ“n Croditl tributasi impaste Croditi verso sltd Totale orediti
#Area geografica nalfamiwp et nel'sttive anticipate iscritte iscritt) nell attive Iscritt! nedl'attivo
Sl cireolants nall'atthve circolamte cirgalante
circolanta
ialia 1.742 B55 658497 230 257 746 232 2.7 a0
Totala 1. 742 555 5% 9597 230 87 Ta45 132 2.784 881
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Attivita finanziarie
Le attivita finanziarie comprese nellattivo circolante sono pari 8 € 0 (€ 0 ned precedents gsercizio).

Disponibilita liguide

Le disponibilita liquide comprese nelfstiive circolante sono par a € 3.737 545 (€ 3.380.063 nal precedents
e5ercizio)

La composizione ed | movimenti della ingole voei sono cosl rappresentatic

Valors il inlelo esercizio  Vanazione moR'esercizio  Valore di fine esercizio

Dapesili banced o postall 3.588 046 347,941 3758 988
Denaro e altri vadorl in cassa 1018 541 1.658
Totale disponibllith Houide 3380063 4R 482 L7ET. 8

RATEI! E RISCONTI ATTIVI
| ratei & risconti attivi sono pan a € 15.880 (€ 13 449 nel precedente eserciria)
La composiziong ed | movimenti delle singole voci sono cosl rappresantati;

Valors di inlzglo esercizio  Variazions neffasercizic  Vadors di fine esarcizio

Rizcont] attiv 13445 2440 15.889
Totale rabel & riscant] attiv 13.048 Z440 15.803
Composizione del rizcont! atifvi

Drgsorizbone Importa

Abbenamernli & pubiblic. )

Tassa cicolazone aulcmezz 380

IanutanEan & assistanEs vana 9137

Aln nsconn 5,220

Totakes 15.289

Oneri finanziari capitalizzati

Won esistono oneri firanziari imputatl nel"esercizio ai valor iscritti nelfattivo deflo Stalo Patrimonksle, ai sensi
deffart 2427, comma 1 numero § del codice civiia,
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INFORMAZION| SULLO STATO PATRIMONIALE
FAS3IVO E PATRIMONIO NETTO
PATRIMONIO NETTO
Il patrimonic netto esistenta alla chiusura dellesercizio & pan 8 € 4 678,758 (€ 4565.198 nel precedente
BEercizio)
Mei prospetti riportati di segulto viene evidenziata la movimeniazione subita duranle lesercizio dalle singole
poste che compangonn | Patrimonio Netio @ || dettaglio della vooe “Alre riserve’:

Watore di ndgle Aliribuzicna Allre Incrementl  Decrement  Riclassifiche FEUtate  Valore o fing

starciio i dividend! destinazion| desircitio  essrcizio
Capilale 832488 o a ] ] 4] B2 458
A re risene
Vare altre fserve 2,922 534 L] a8nafz I 314.547 ] 2 O8E. 0
Tatale altrs riserve 2.822 534 0 aspoiz 0 3i4saz a 2,968 004
Uil (perdite) portati :
el 430 184 ¢ 100000 i m o 530184
Liile {perdita)
il B0 013 0 (40072 2 0 0 wEiE 38107
T"“"'“ et 4.665.138 0 o 0 345 0 398102 AETETSE

La informazioni richieste dall articolo 2427, punte 7-bis del Codice Civile, relativamente alla specificazione
delle voci del patfimonio netta con afermento alls loro crgine, possibita di ulilizzarions & distribubilita,
nonché allg lore avvenuta utilizzazione nei precedent esercizi, sonc desemibil dal prospett seguent, tenute
conto che l'imports compreso nella vooe “Capitale Melo® raporesents la contropartita del valore debe
mmobilizzazioni materiali e immatenali pervenute all Azienda Speciae, a tiolo gratuito, da parte delle ex IPAB,
come gia riferito nella nota integrativa al bilancio 2004,

La voce “akire risarva” per € 2.088.004, include |a riserva vincolata per la successione Somenaz di 2.475.338
delfa gquale si & gia riferito nel commento alla voce “crediti verso alri®.

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto

Le informazioni richieste dallaricolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codica civile relatvamente alla
specificazions delle voci del patrimonio netto con riferimento alla boro origne, possibilita & utilizzazione e
distribuibilits, nonché alia lero avwenuta utiizzazione nei precedentl esercizi, sono desumibill dal prospetti
sotiostanti:

wnpare. | Osgheiesbow | 81 Lot | b picedent] ssendd - 1o pricicinld wsavcid -

per cogeriura pardits per alire ragioni
Capilals B33 468 1} a
Altre risarve
Varis BltFe FfEs e 2 988 004 Riserve vincolate 0 ]
Totale alire risene 2.988 0o (1] 0
LHFll partall & mucve G300 184 riseree di ubli S30. 154 8]
Totale | #8350 656 S0 TRy 0
Residua quola
e 530184

Lagenda: A; par aumenio di capitale B per copertura perdite G: por distribuzione al socl D: par st vincoll statutar E: alino

FONDI PER RISCHI ED ONERI

i fondi per rischi ed oner sono (scrith nelle passivita per complessivi € 100.000 (€ 0 nel precedente esarcizio)
La composiziona ad i movimant! delle singole woc! sono cosi rappresentali
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Fondp pér trattsmento d Fondo par impoete  Strumednti finaneian At fondi Totale fondi per
quiescenza o ohblighl simél anc:he differie che vt pasaivi rischl o cosarl

Variazioni

nedl' erercizio

Alkre variaziond 4] i} fi 100000 100000
Totale varazion o i o 103000 100 000
Valapre di fir

et i 1] 0 100 00H) 100003

La voce "Altri fondi” incude laccanionamento al “Fonde rischi per controversie legal” che, nel rispetto dei
principi della competenza aconomica @ della prudenza, & stato effettuate alle scopo di coprire eventuali
risarcimenti e/o spese legall di esistenza certa o probabile refative a contenziosi sorti nel 2024 Nella
valutazione oef rischio e delimporio (il cui effettivo concretizzars| & subordinate al vertficars di eventi futuri)
&l sono terube n consideragione e informazioni dispanibii alia data di redaziona del presente bilancio

TFR

Il rattamenie & fine rapporto di lavoro subordinato & iscrillo tra le passivitd per complessivi € 0 (€ O nel
precedente esercizia).

DEBITI
| debifi sono iscritti nelle passivita par complessivi € 5 047,450 (€ 4,620,285 nel precedente esercizia).
La composizione dalle sngale voci & cosl rappresantata

Wadore di indzio esercizio  Warizzionl nell'esercizic  Valore di fine essrcizio

DCwbill varma larmifer 1,873,590 238.852 18124842
Diehits tribastari 314 CEG {42, 195] FPETT
Dabitl ve, Isthut] dl previdenza & sicurezza 10,188 EA LD AT 695
B Eri et 1.682 541 152057 1854 6558
Totale &, E20. a5 427164 5047 489

Debiti - Distinzione per scadenza
Qui di seguito vengono riportal | dati relativi alla suddivisione del debill per scadenza, al sensi dellan. 2427,
comma 1 numero & del codice civile:

Valore diinitia  Variadions | Valors di fine “lm“ “I uoLs i Diculdl durata

osercizio nelfesarcizo sRBrCizio Im"m" Vesarehilo superione a § anrd
Dbl verso Rerndton T.67 2590 138.852 1.911:!42 1912 442 a ]
Dupbitl tributark 334 8GR a2 155) TAETTH 29D TTR a o
Dabitl vereo 19T di prey.
O BRCLITRETE DO s F18 185 EA.S10 SHT 55N 087 55 1] i}
Altri debiti 1.682 541 162017 1 BS54 SEZ 1854 558 d ]
Tertale debiti 4 F20 2R 4FT 184 5047 &ED 5047 453 a Q

Debiti - Ripartizione per area geografica
Qui di seguito vengone riportat | dati relativi alla suddivisione dei debili per area geografica, al sensi dellart
2427, comma 1 numero § dal codice cvile;

Debiti verso Etiuti di

Ares geografica OEbIVErO  Dabititributarl  providenzaodi Al debit Dbt
sicureaza sociala

halis 1512.442 202774 QAT £A5 10564558 5047489

Totale 1992 442 283 774 SET EQS 1.854. 558 5047 dGG
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Debiti assistitl da garanzie reali su beni sociall
Al sensi dell'art 2427, comma 1 numers B del codice civile, 3i attesta la non presenza di debitl assisttl da
garanzie real su ban sociali

Finanziamenti effettuati dai soci
Al sens| dell'arl 2427, cormma 1 numere 18-tis del codice clvile, s| atlesta la non esistenza di finanziamenti
affettuali dai soci, vista la particolars natura giuridica cel Azienda Speciale,

RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei & riscont! passivi song iscrilti nelle passivitd per complessivi € 347118 (€ 215658 mel precedente
Bsarcizio).
La composizione ed | moviment dele singole voo sond cosi rappresantatl;

Valore di inizio esercizio  Variazlone nelfesercizio  Valare di ine esercizio

Rated passivi ] 84 o]
Risconti passivi 215656 139350 347054
Toalsls ratel @ fecont pasks b ZI5.E56 1314462 34T 118
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attivita
In relazione a quanto disposto dallart. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile vezne esposta nai seguent
prospett la ripattizione dei ricav! per calegone i attivita:

Descrizions
R5a
Serviz di nablitazions
col
Assistenza domicilane inlegmia
Caniri diurni per disabill

Totale prestarioni socio saniarie integrate

Comunita alloggio per disabd
Comunits alloggie anzian|

Totala prestariond socio ass. educativi
Tatals

Altri ricavi e proventi

2034 LU
15242 T2 14.558. 3207
4 971,735 4 B aig3
1,808.278 1,870 584
425 Jad 465 523
] ]
L2650, 100 21.86T87T
i 1]
2507 M 2000372
359.TH 280372
22 503 811 22148245

Gli ailri ricavi @ proventi sono iscrith nel valore della produzione per complessivl € 1. 781 463 (€ 1 337222 nel

precedents aseqcizio)

La composizione dalle singole vool & cosi cosfituita:

Descriziona
Introfi diversi
Chlaxion
Contribut] stracrdinari

Sandzia mansa intema

Rimborsd bolll su fatiure emesse
Provenii gestiona lavanderia
Flugvalenze ardinarie
Sopraveemienze altive

Litifizza fondo svalutazione craditi
Allri ficand & provent

Totali

COSTI DELLA PRODUZIONE
Spese per servizi

2024 2023
22794 38854
163.456 TR
. 304 290,814
23,475 14,382
T4 G2 14,286
183,848 13.850
L 5801
B0, 168 581515
11478 5012
473176 345,181
1.781.483 1.337.222

Le spase per servizi sono iscritte nel costi della produzione del conto economica per complessivi € 5,758,350

(€ 6.024 274 nel precedente esercizio).
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La comiposizione delle singoie voci & cosi costituta:

Descrizions 2024 2023
Traspo 165 663 163.358
Enengia slatirica 230435 851,011
Riscaldamenio o gas BEG 04T B42.717
Acqua 147,742 114 564
Spese dl manutenzions @ rigarazions 1078873 1.071.736
Consulenze sanitane Bo7. 265 1.088.287
Sanizi educativi e lerapla oocupazionrale ] TR0, 184
Esami & viste esteme nooverat 49,158 AB E52
Senizio lavancks 71283 484 551
Sopwse di pulizia 587718 556,072
Bonizl & consubenze beoniche 72.708 77.533
Compensi agli Amministraton & Revisar ITan4 7814
Presiagionl assimilate al lavaro dip. o185 £.083
Spesze talefoniche 21.330 20.359
Agsicusarioni 123,443 122786
Spese di viapgh e rasferia 511 551
Spese i aggiomamento & famuazions pe 1E2 745
Assistenza software & hardwane ET.674 £9.368
Spesa legali 3941 17 545
Al sarvizi diversi 137818 107728
Totali 6.750.360 5.024.274

Spasa per godimento beni di terzi
Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei cost defla produzione del conto economico per
complassivi € 113 261 (€ 126.622 nel precedente esarcizio).

Oneri diversi di gestiona

Gl onan diversi di gestions sono iscrith ne costi della produzione per complessn € 445,181 (€ 243 926 nel
precadenis ssercizio),

La composizione delle singele vool & cosl costituita:

Descrizione 2024 2023
Tazsa sralimarta it 131,830 101,385
Imposte, 1asse e dirdll varl 21.995 21.708
Spese & cancallaria e ufficio 41,413 I7.554
Abbonamenti rviste, giomali 1.585 1 B3
Comvanzionl con volanlarata 1.37% t 632
Pardibe U craditi 13,478 5012
Minusvaienes & sopravienisnze 136293 20 B4g
Altr onerl di gastiona 97228 B4 147
Tatak 445181 247,928
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PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Proventi da partecipazione
In rei@zione a quanto disposte dallart 2427, comma 1 numero 11 del codice civlle, si evidenzia la mancanza
di proventi da partacipazioni

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE
La composiziona delle singoke voci & cosl rapprasantata:

Imposte comentl  JTPCSIE RIS D 00 giferite Imposte anticipat P“'""“"““'“f_'!'”'

IRES 16513 0 Q (45 685)
IRAP 3297 0 a o
Totake 47310 0 0 (a5 685) 0

Fiscalita anticipata e differita

Qul di saguilo si riportano le informazion) nchieste dallart 2427, punto 14, lett a} e b} del Codice Civile,
ralativamante alfindicazone delle imposte enticipate & differile

La composizione ed | movimenti della voce "Crediti per imposte articipate” concementi le differenze
temporanes deducibiil sono cosl rappresentatt

Attivita per imposte anticipate

IRES IRAF TOTALE

da differenze da diferonze

temparanas i T R T
1. Imporo iniziale 216682 ] 278882
2. Aumamiti:
21  Imposte anticipate sorte nellesercizio 24.000 ] 24,000
2.2 Alr asmant L} o o
3. Diminuzioni
3.1 Imposte anticipate annuflate nell"asercizio 54,685 ] &0 685
3.2 Altre diminyiziomni (¥} 0 o
4. Impodas fAnale 2Te.EE2 o T8 BE2

Si precisa che la perdita fiscale del 2020 di € 1.447.258 ha comportato la necessita di iscrivere imposte
antcipate per€ 347.342, in quanto [a possibilitd diriporiare le perdie negli eserdz| futuri genera, per il principio
di competenza economica, una differenza termporanea di imposta deducibile. Nel'esercizio 2024 & stala
utikzzala |la perdita fiscale del 2020 per un impors complassivo di € 276 B76 e, pertanto, sono state stormate
mposte anficipate per € 66450, Le attre diminuzioni cells imposte snlicipate sano relative all'uliizzo del del
fonda rischi su crediti

Le mposte anticipate sorte nel 2024 sono, invece, relative alfaccantonamento & fondo rischi per controvercks
lzgali par un imporo complessive di euro 100.000,00.

Informazioni sulle imposte sul reddito dell'esercizio (IRES — IRAP)
Qui di seguita viene riponato | prospelio di riconciliazions tra il nsukato di bilancio arte imposte & fimponibile

fiscale
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AZIENDA SPECIALE COMUNALE CREMONA SOLIDALE

IRES
Descrizione IRES

Risultate prima dalie mposte feulants da bilancio (A) 4 gae
Variazionl In aumento:

Impasie indeducib 1.1
Cucia B0 gestione auloweliure B &AG
Berwr B aulzvetiums nded ueld| 1087
Cuigta 20% gestone ielefonia 4 2065
Sopravveniende pasaive indeduedil 5. 706
Acc.to iachi per coniroversie legali 100.000
Chlazionl incazssie nel 2024 167 267
Sanazionl 4440
Aliri cosS indeducibili 543
Totale vartazioni in aumento (Hj 363189
Varfazion in diminuzsione:

Ciziazionl non (assats 2357
Contributo Wincolato Fond. Cittd df Cremona B.354
Sopravvenienza afliva (rduzions Rissia Somenai} Jbeary
Sapravyenisnze sfive (sberlizzazions ammdi laven nqualificazions ) 7.564
SaprEvwanisnza aitiva (lande nueve compeaterce)) 7370
Daduzicna IRAP (costo dei parsenale) 38 158
Totake varazioni in diminuzions {C} 4568780
Differenza (A+B-0) S48.006
WHillizro pardita fiscale anno 2020 278878
impanibile IRES 60218
IRES delFesarcizio [24%) 18.813

IRAP
Descrizione AP

Rigultato prima dalla imposts riswltante da hilaneio (&) 4216596
Variarionl In aumento:

brgrasbe imdeducibili (1) 1,151
Ace b svaluiazions craditi o pandite su credii 13478
Aec e fdo rschi per controversse lagadi 100, D00
Cogia dal lmrenm 165411,130
Interesst passivi 1,685
Taotale varazion| In aumento (B) 18 527428
Variazioni in diminuzione:

Cihlariani non teesabs 268,387
Caontribuo vinoolalo Ford. Citth o Cramana 6564
Sopravwanienza ativa (rduriane Risesva Someng) 306877
Sopravvanienzs atthve (sheriznarions ammdi von fquelificaziona) 7564
Sopravvenienza altiva (fanda nuowe compatenza) T3.370
Indaressi atthl 138383
Totals varizzioni in diminuziona [T} £55.025
Differenza (A+B-C) 15.396.089
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AZIENDA SPECIALE COMUNALE CREMONA SOLIDALE

Tatale deduzioni 1d 587 623

Imponibils BAP B02.ATE

RAP dellesercizio (3.90%) A 297
ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull’occupazione
Vengana di seguita riportate e informazioni concement i| personale, ai sensi deilfart. 2427, punto 15 del codice
civile:

M2 2023

Giperal 336 a7r
lmphagati 18 15
Chuadiri i 7
Dirigemnt| 10 14
Totale &3 410

Compensi agli organi sociali
Vengono di sequito riportate e informazioni concernenti gl amministraton ed i sindaci, ai sensi delfart. 2427,
punto 16 dal codice civile:

kmparto
Compensi amministrator o
Cormpensia Collegio Revisor 27.514
Totale compensl 27914

Operazionl con dirigenti, amministrator, sindaci e soci

Si evidenzia cha nel corso dell'anno 2024 non sono state effetiuate operazioni con difgenti, amministratori e
sindaci dell Azienda Speciale o di imprese cenfrollate, collegate, controllantl @ imprese sottoposte al contrello
di gueste ulime.

Informazionl al sensi dell'art. 2427 n. 22 bis - operazioni con parti correlate
L'Azienda Speciale non ha effettuato operazioni con pasti correlate (nell'accezione prevista dall'art. 2427
comma 2 C.C.) per imparlf di dffeve o a condizioni che si discostano da quelle di mercato,

Informazioni ai sensi dell'art. 2427 n. 22 ter - operazioni fuorl bilancie

Non ¢ sono accordi fuor bilancio i cui effetli non risultana dalle Stalo Patrimoniale ma che possano esporre
FAzlonda Speciale a rischi o generare benefici significativi la cui conoscenza & utile per una valutazione defla
situazione patrimoniale @ finanziaria e def nisultato economico.
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AZIENDA SPECIALE COMUNALE CREMONA SOLIDALE

Informazioni ai sensi dell'art. 2427 - bis C.C.
Al sansi celfan. 2437-bis, C.C. =i attesta che l'Azienda Speciale non ha In essers strumendl finanzian
sbrutturati.

Documento programmatico sulla sicurezza
Al sensi del D.lgs. 186/2003 gli Amministraton dichiarano che I'Ente si & adequato alle misure in materia di
protezione del datl parsonali sacondo | termini e ke modalta della predetta normativa.

Informazioni ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124
Cen riferimento all’art 1 comma 125 della Legge 124/2017, [a socield non ha ricevulo alcuna sovvenzione

Destinazione del risultato d'esercizio

In conclusions il Bilancio chiuso al 31/12/2024 presenta un ulile d'esercizio di € 328 102 che si propona di
deslinare:

- per € 100.000 a incremento del "Fondo dl risarva ¢ avanzi di gestiona™

- per € 228102 in un apposito Fondo del Patrimonio netto per il finanziamento di investimenti cosl come
previsto dailo Statuto » definito nel Piano Programma,

Cremona, 28 marzo 2025

Il Fresidente del Consiglio di Amministrazione
(doft. ssa Manaluisa Rocea)

‘Bilancio di eserczio al 31122024 Pag 17 4di 17



SECOIES - 11 52
A5G Siamwoim Suklake

CREMITHA

AZIENDA SPECIALE COMUNALE CREMOMNA SOLIDALE

Rnpamniia
Pesterrsile b DROORGIAUSO 0 CRADISSH
[t Wiera e JRTEVGHES - 1102

Rendicontoe finanziare, metads indiretio

A, FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA'
OFERATIVA (METODO INDIRETTD)

Utile (perdita) dell'esercizio
Impaste sul reddile
Interessi passivifiattivi)

{ Dividendi)

{Plusvalenze)Minusvalonze derivantl dalla cessiono

di attivita
1. Utile ! {pertita) dell esorcizio prima d'imposte eul
reddito, interessi, dividend & plusiminusvalenze da
cassiana

Reitifiche per elementl non monetari che non hanno

avulo contropartita nal capitale circalante netta
Accantonamanti al fand|

Ammortament] delle immabdizzazioni
Swalutazrionl per perdite durevell 4l valore

Rattifiche di valore di attivila & passivita finanzlarta
i strumnent] finanziari derivati che non comportans
movimentazioni monetarie

Alre retfifiche in aumente / {in diminuzions) per
elementi non manetan

Totale rettifiche per element] non monetari che non
hanno avuto contropartita nel cagitale circolante
netto

2, Flusso finanziario prima delle variaziani dal
capitale circolanie netio

Yarazioni del capitale circolante netio
Decremanio/incrementa] dalle Aimananze
Decremental{incrementa) dal crediti verso cllent
InerementalDoecremento) del debitl verss fomitori
Decrementol{lncrementa) ratel & riscont attivi
Incremento! Decremenio) ratei ¢ riscontl passivi

Altri decrement] I (Al Incremeant!) del capitale
clrcolante notto

Totale variazioni del capitale circalante netto

3. Flusgo finanziano dopo le varazionl del cagitale
ckroolamie netto

Altre rettiNche

Interessi incassatipagat)|

{imposte sul reddito pagaie)

Divicend| incassati

(UMilizzo dei fondi)

Al Incaselpagament)

Totale altre rettifiche

Flusso finanziario dell"attivita operativa (&)

B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL AT TIVITA"
DINVESTIMENTO

Immobilizzazliond materiali
[Irvestimeniti)
Disinvestimenti
Immaohllizzaricnl mmateriali
(invastimaenti]

RENDICONTO FINANZIARIO
Esercizio Corrente Esercizio Precedents

pL e L 480.Mm2
955095 157.383
{138, 704) (117.052)
0 0

a 0

284 593 G20 343
M) G0N0 0}
581,704 2890150
o ]

i) 0

4] L]

G6E1. 754 280 160
088,787 810483
{1.788) 130.081)
{138.245) 164.102)
T3 A52 48 T2
[2.4400) 4
131 462 178 640
(B0 156) 118.348
166887 202 620
1133474 1.863013
138,104 117.052
1] 1]

i ]

o 57972

L 4]

136, 704 549.080
1.27T0.1TE 1.122.083
(B03.737) (324.971)
i o

(3417 (750.200)

0 a

Disinvestiment!

Biancio di esarcizia al 31122004
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AZIENDA SPECIALE COMUNALE CREMONA SOLIDALE

immobiizazion| finanziare

[ estimeti] ] ]
Disinwastimanti i) o
Amtivith finanziare non immobilizzats

{Investimenti) o 0
Disimvestimenti 1} a

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle
disponibilita liquide)

Cesslone di rami dazienda al netio delle disponibilita 0

ligreide e
Flusso finanziaro dellativia d'investimento [B) (60T 154) (1.0B4.171)
C. FLUSS! FINANAAR] DERIVANTI DALL'ATTIVITA

Ol FINANZIAMENTO

Mz di terzi

Incrementod|Decrementa) debiti a brove verso o

buEnche

Accensione finanziamenti a

(Rimborso linanziamenti) o a
Mazzi propri

Aumento di capitale a pagamento ] ]
{Rimborso di capitaie) {314.543) (B41.432)
Cessions [Acguisto) di azlonl proprie a o
{Dividondi ¢ accont su dividendi pagati) 1] 1|
Flusso finanzlario dellattvits di finanziamento [C) (314.543) (Ed1432)
;l:;e::r-lctr [decrementa) delle disponibiith Rouide S48 489 (B0%E10)
Effetto cambl sulle disponibllith liquide n 0
Disponibilith liquide all'inizio del’esercizio

Clepositi bancar e poatall 3388 048 3,991,432
Aszzegni 0 i}
Denaro e valori in cassa 1015 i.941
Totale disponibilita lbquide a inizio esercizio 3 SRQ0RT 3082673
0l ewl mon lberamants utilizzabili 1] ]
Disponibifits liguide a fine esarcizio

Dopositl bancar] & postali 3.735 BED A388.0d48
Assegnl 1] ]
Denars ¢ valon in cassa 1.556 .05
Totale disponibilitd liguide a fine esercizio 3737 545 A3E0.063
O eul non liberaments utilizzabili i} 0
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BILANCIO CONSUNTIVO
ANNO 2024

Kk
RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO

Allegato alla Deliberazione n.23 del 28 marzo 2025



Premessa

[l bilancio di esercmio chiuso al 31 dicembre 2024 & stato redatto secondo quanto previsto dagli
articoli 2423 e seguenti del Codice Chale, dai principi contabili elaborati dall'Organisma Italiano di
Contabilita {OIC) & dal Regolamento di Contahilitda adottato dall'Azienda con Deliberazions
n. 103 /2018 nonché in coerenza con i contenutl dell'art. 39 del vigente Statuto.

La Relamione che accompagna il Bilancio di Esercizio per l'anno 2024, ha lo scopo di;

* fornire un guadro sintetico € comparativo degli equilibnt derivanti dalla gestione aziendale;

= eviderzZiare gli scostamenti rispetto ai bilanci precedenti e alle previsioni di budget ed illustrarne
le principali cause,

* rmiportare le dinamiche di formagione dei ricavi & dei costi che determinano il saldo annuale di
tutel | s=rviz axiendali (criterio del ful costing’),

Le aree di intervento dellAxienda Speciale Comunale Cremona Solidale sono:
Ares Sociosanitaria

Senvizi reaidenziali
*  Servizi Cure Intermedie [ex IDE)
*  Servizm RSA (Residenza Sanitania Assistenziale) ¢ solvent su posti letto autorizzat

Servizl semiresidenziali
*  Servizi CDI [Centro Diurno Integrato)

Servizd ambulatorial
= Servizi Ambulatorio SSE

*  Servizi Ambulatorio Polispecialistico ¢ dl Fisiolerapia

Servizi domiciliag

#  Bervizi C-DOM [Cure Domicilian)

*  SBervizi R8A Aperta (accreditata come RSA Azzoling)
*  Berviz SAD (Servizio Asmistenza Domticiliate)

Area Banitaria

Servim ambulatenal

*  Bervizio di Ambulatorio Geriatrico SSR feon riconoscimente CDCD)
Area Bocio assistenxiale ed Educativa

Siiotal i i

*  Servizi CAA (Comunita Alloggin Anziani)
= Comunitd DushMiglia
f Comunitd *Caga Luciano & Alda Somensi®
s CASA *Cazs Bometti e Lodola®

Al e
*  Progetto Welfare aziendale di Comunita Via XI Febbrgio

1 1 eriterio del full costing (o criterk del eosio pienc) consente di ripartire st diversd servizi astendall b componenti & costo
camint o mudmett [per ssempee | cost genecall, gh onerl fnansian, le moposte e msse), ohe quindi s vanno sd agporgers a
cagitl difgtiamamite tmputel & cmimi di costo arraversa degll apporbun mescanismi di dbeltanento, O sstomes & contabdlith
analitica adoftate da Cremona Selldale prevede Iutilizen di basi muktiple di dpariznions, coersntemantes can b londiengioni
che Is Kegions Lombardis forndsee per 1a compilagions della scheds strumuira. Per esempo, i costo del personale ammind-
EFATVe viene fipartile sulla base ded neevi derett ¢ 1 eostd di manutenzione e defle tlenze sono dpartiti in base g metrl
gquadran di syperfice scoupetl dal singsl servis,



Area attivitda accessorie

= Proventi diversi
=  Canoni cessione temporanes accreditamentt "Project Disabalita®

Con Delibera di Giunta DGR n. 1513 del 1312 /2023 Regione Lombardia ha riconosciuto alle strut-
ture residenziali RSA, oltre alla remunérazions legata alla tariffa S03IA, una tariffa, per posto letto
a contratto, pari a € 5,30/die in rapporto alln maggiore complessith assistensziale dell'ospite
[c.d.ICA]. La maggiore remuneragione, con decorrenza 14 1,/2024, & riconosciuta agli ospiti ESA su)
posto letto contrattualizzati {ordinari = nuclei Alzheimer) che si trovano in una o pin delle condigioni
a maggior impatto d complessita legato alla sfera dell'alimentazione /o del decadimento cogni-
tivo/comportamentale desunte dal flussl S0451A, E' stato inoltre previsto un ulteriore riconoscl-
meEnle economico sul posti a contratto RSA volio a garantire [z parziale copertura della spesa rela-
tiva all'erogazions dei farmeci e gas medicali quantificato, con successiva DGR n. 3562 del
9/1272024 in € 1,35/ dbe per ospitl RSA. Tali incrementi sono stati considerati nell’ambito del cal-
colo del budget definitivo per [1 2024.

Con DGR n.2966 del 5/5/2024 ¢ successiva DGR n. 3730 del 30/12/2024 Regione Lombardia &
intervenuia inolire a sostegno degli ent erogatori prevedende un intervento a sostegno dellincre-
ments dei coati del lavoro nell'smbito socio sanitario contrattualizzate legato ai rinnovi CCHL di
scttore. 1l calcolo dellimporto previsto a Bilancio 2024, come da indicazioni di ATS Val Padana, &
stato determinato applicando la percentuale del 1,1 % per le UdO R8A ¢ CDI e dello 0,5% per C-
DOM al valore effettive della produzione {nel limite del budget riconosciuto).

La determinazione delle quote a carico FER per gl increment sopra descritt vengonoe dettaghnti
nelia seguente tabelia:

contribuid FAR o e i i intervents m sosteguadel | L an L aney

flsreidd T wrslo did Javors
RBA 0, 280054300 435, 24090 LT 4 5T0 08 BETI 1206, 18
coi Q1750050 =11 g 10045 00 0% 584 5
C-Do A B0 82 =1 - 302325 +06, 672 AT
TOTALE FH04.BFE AT EET ST 16330 BEA4T 5D &.206. 443,80

Anche per il 2024 & stato previsto dalla Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia, per gli
enti gestori riconcsciuti come Ente Unico Gestore, la possibilita di sottoscrivere il c.d. *Contratto di
Filiera™ tragversale sulle differenti tipologie di UdO sociosanitarie al fine di consentire una gestione
économica pill flessibile tra i diversi ambiti assistenziali (residenziali ¢ semiresidenziali). Cid con-
sente il riconoscimento dellintero valore del budget annuale pari alla sommatoria dei singoli budget
inello gpecifico RSA, CDI, C-DOM e RSA Aperta).

A seguito degli interventi regionali sopra descritti & stato ndeterminate il budget di fili=ra trasversale
alle diverse UdC gestite dall'Ente. D geguito si ilhastra la Scheda di Budget di riepilogo definitiva
sottoscritta con ATS Val Pedana confrontata con quella del 2023 (+ € 594.567,17 ; +7,63%) e il
relativo utilizzo a Bilancio 2024:




Froeduzions 2024

ATS Vil Punon A8 Valrodans Poibu TSR, lmponssppuncre | toae g
farmaci)

CDI Barblerl 134,133 38 338, 13338 306,866 00 3.373,53 a310.341.53
COI Baldi ZORGDT 08 DR BT R 307 549,50 3,284 B0 a04.924,50
CDI Diseevien 154 406,63 154, 908,63 156,324 40 1.698,49 15793289
Chi Alzhelmer 153.280,18 15348018 154.844.80 168608 156 535,88
REA APERTA 11779230 85457 049 123 690,00 = 122 850,00
RSA Arrolin 2ITEANAG 1938217 17 2,147,078 50 2161785 2170 606,36
REA Semenai 282 6P ST 218,410,893 3406 711,50 26,200 48 T4 G098
REA Matnardi 1524 620,05 1,395,507 51 1.534 618,65 1B 02 1.551,389,67
RSA B T1B.556.92 634,087 91 TO07.338,45 7.780,72 715.119,17
[ an) ] 535.374,73. 628.374,73 404649, 63 2.023,35 406 672 A7

3.388.511,78 7. 79444 6] 5.243 885 52 86447 33 B.329.333 85

AREA SOCIOSANITARIA

Servizi "Cure Intermedie” {ex IDR)

Complessivamente si & registrato il sepuente andamento, posto a raffronte con g annd precedenti:

Riccnomimie ATR Enrevismm MM
Budget Rmidiconlito ATS Val Padana Riconoee s TOTALE RICAVI
ATE Val Padina Wal Paclana Jeallo ot o ohey- falin dara o s ATE Val Padana
et adel Bdurson) smira cal Rilnecing
Jxn 4, VAR 600 #.TH9.541 4 7A5.6500 | -BEawy | R T ]
ﬂ_"!?_- 4. T 3540y 026,229 4 735,604 - 3G90 29 L R o
byl 5.7 A5 BAHY 2871200 4735500 -« A8 600 &5 800
2023 4735600 5 18R 412 4 YA5 bl AjpEiz 4 TS 00
e E 4. TN, K00 211386 4. 738600 - ATETAE 4. TAS. GO0

Nel 2024 ¢ stata riconosciute da ATS I'eccedenza di produszione del 2023 per € 412,812 e iscritta a
Bilancio 2024 come sopravvenienza nttiva.

ir_ o2 033 20Az 2021 2020
GIOHRATE |affntmiel E7.8973 13.16% A7, 908 27,915 an 254
VALORE MEMD GHOENATY 18IS 41 183,77 17H,48 TT9A5 17% B4
Lt L L
A T AR IEoNE s | Gopam | i ocapusionegt | PR TE
ex SPECIALISTICA - i 102,3% ans 104,3% 25,7
DB, TAZIDNE
ex CENERALE E GERIATRICA L] 1TT.4% 8 153,004 S0
X w:ﬁuﬁ?ﬁurmﬂ 0| 21 Sn A5 5,0

Per analizzare pil nel dettaglio il risultato di geatione del servizio Cure [ntermedie avvalendosi dei
risultati della contabilith analitica, & necessario effettuare il confronto fra ricavi ed i complessivi
costi, come sinteticamente riportats nella seguente tabella:



1024 Hza

Rkaut directamente anpatabil 4.741.459 3.741.472

ATE - Sopravvenierss altihes noondacesent produgone annd precedenie 412812 135.600

ATS - Sopravweniecs attiva “oore energla” o [ ——= 3,330

Ricai gererali  i7asss| 130,213 |

TOTALE RICAVI 5.326.557 BOHS.E1R

Totale snan diremi ERL LR L EH CRRtE
| Torale coati geoeral 716681 | ETH,57]
| POTALE CoBT] 4,899,705 | 4,820,314
IRAF ) 0.9+ | 10.250
| IRES foon mmpaste mra-:;.-l-.u-r; I8 508 .31+
| MARGINE OFERATIVG 408617 L3907

* Ricavitotali — + 5,5% (da ascrivere alle sopravvenienze attive]

s Copst totali—=+ 1, 7%

* Rapporto *Ricav diretti/ Costi diretti® m leggera dimmuzione rispetto all’ssercizio precedente —»

1,13 nel 20249 1,14 nel 2023

* Rapporto *Totale ricavi/Totale costi® in leggera diminuzione -+ 1,09 nel 2024; 1,03 nel 2023
¥ Margine operativo positivo in aumento rispetto al 2023 o larga misura per eff=tto della sopras-

veniereza)

Servizi “Residenza Sanitaria Assistenziale” (RSA]

I Servizl di Residenza Sanitaria Assistenziale (RSA) gestiti nel 2024 dall’Azienda sono:

LINT
*  Posti letto ordinari pl 120
Palazsing MAINARTY
*  Postl letto ordinari pl B4
¢ Pogti letto "B" pl 40
Palazring SOMEMNZT
*  Posti letto ordinar pl 81
¢  Posti letto Alzheimer pl 40
«  Posti letto solvents pl 3

La sepuente tabella sintetizza 1 dat di raffronto 2020-2024 di tutt gli indicaton di rilievo dei PL

delie RSA
Vb aneds
RPN (e Indicn tﬁﬁff& mw Vidore-medio Valors madlin
-md.:m|
200 117 OR4 179,59 B7 5% 431 am 25,40 9,57
¥z 1&L 498 360,37 8. T 46,49 45 71 o569 102,33
2023 131,557 361,53 0.0 4811 6.3 433 104,71
1 130 0y 38300 0T 47 48 85,9 L, 16 1 G752
oL 133.343 84,08 T AT, 14 T 0% L P B LOA 29

Le rette apphicate all'utenza sono invariate dal 17172023 [non applicando neppure Faggiormamento
relativo all'indice 1ISTAT):
RSA Ordinaria € 61,00
Nuclei Alzheimer € 63,00
REA Solvent € 104,50

w




Sui tre posti lelto autorizzati per privati solvent le giornate di ricovero sono state 977 per un ricavo
da rette di € 101.835 ed un tasso di occupazione del B9%.

Il risultate economice della gestione RSA & determinato dal riconoscimento delle risorse di FSR da
parte di Regione Lombardia finalizeate al riconoscimenta della complessita aziendale [CA, delle ri-

sorge per l'assistenza farmaceutics e 5 sostegno dell'incremento del costi del lavoro:

1
| % IcA assistenea far- i sostegne sumento
- maceutica carti del Invaro oAl
ki 1,1%
E 5,30 dis £ 1,36/ die !'.H"“
| BSA Ordinaria (325 pll ) € 278355000 £ 160.133, 70 £ o 424,13 € SZ01983
Wuclei Alzheimer F3,46% € 5688490 £ 19.743.50 €  995495| e 8656335
€ 335.240,90 € 170 363 20 £ 7437908 € 535483 14

[l risultats economico della gestione RSA & inoltre influenzato dal riconoscimento da parte di ATS

della sovrapproduzions del 2023 per € 76.986.

Per evidenziare il risultato di pestione dei servizi di Residenza Sanitaria Assistenziale, avvalendosi
dei dati della contabilita analitica, & necessario effettuare il confronto fra ricavi e complessivi costi,

come sintétizzato nella sepuente tabella;

2034 2023
Ricayl direttaments Imenstakili 14,45 458 14.489.433
Lasciii, ohlanan: ¢ comtribudl privatl HaerT 28,237
ATH = Soprayvenessn ailivh ot Oronosciment am precedents 76,9845 LR o)
ATE < 1C4 | igwsan armocoutize | SaIbegno Morements eoad il lavsas A0 SRR
AT - ﬂn-pmm-tnmhm fllvn “rare snenga” ¢ DF &7, 16
Fram, :l:Tl-El-'uliI A 316,383
TOTALE RICAVI 15.90I.549 15.198. 150
Totake costs gireti 12.313.84] 12021352
Totole cowll gereral dA15 196 '.e:iw 12
TOTALE CoaTI 18,028 087 15,169,033
IR 16 R0 a4 Ja%
IRES [con fmpsasnes arirboiare| B 4L 45 537
. mmm . 52078 51538

* HRicavi totali in aumento rispetto all'anno precedente » + 4,6 %

*  Cost totali in aumento — + 5,0%

* Rapporto “Ricavi diretti/Costi dirett™ mn diminusione —+ 1,10 nel 2024; 1,12 nel 2023
* Rapporto *Totale neavi/Totale costi® — invariate 1,00 nel 2024 e nel 2023

¢ Margire operativo ancora negative

Servizi “Contro Diurne Integrato” (CDI)

I Servizi di Centro Diurme Integrata (CIH) acereditati all'Axienda sono;

= DI Soldi 40 posti
5 DI Barhieri 40 posty
® DI Alzheimer 20 posti
#  CDI Ozranam 20 posti




Dal 17 aprile 2024 il CDI Czanam ¢ stato trasferito presso Vedificio storico di via Brescia riqualificato
grazie al lascito testamentario del sig.Semenzi Luciano Cornelio Maria £ all'intervento della Fonda-
gione Cittd di Cremona; nella atessa ala dell'sdificio ristrutturato, sempre da aprile 2024, & stato
trasferito anche il CDI Soldi gid presente in Via Brescia,

I CDI Barbieri e Soldi sono destmati a un'utenza con un basso bisogno sanitario, con lievi deficit
fanzinali o cogmitivi e/o fragilita sociale. Diversaments, i CDl Ozanam e Alzheimer sono rivolti ad
un‘uienzs con un basso/medic beogno sanitario e deficit cognitivi &/ liew deficit comportamentali
compatibili con la vita comunitaria.

La seguente tabella sintetizza quante avvenuto nel tnennio penodo 2022-2024:

2032 2023 2024
CIH BARBIERI | gz aperoura 251 24D 253
0 pl) EuEers el aapitd iscrith A, T 349,01 35 AN
T i frequenza degEi lseriin B4,30% BE.30% B, 500G
CDI SOLD EE BpeTiUTA 243 245 A53
40 i iigsre mwadio dapili iecrt 3@, 24 a9 48 a9.53
% dl frequenaa degli dscoith BT, 70% 8:3,30% BT 200
CDI ALTHETMER | gg aperiura 2432 248 253
{20 gl npn ey medio pepdbi iacritts 18,62 19,81 19,65
% di frequenas degh (sorind BA RO Gf, BO% T
CDI OEANAM || g aperiura 232 244 253
=20 pi mumers fcdio ompR iacritt 1747 LH,50 1857
U di frequenzs depl lserind 87,10 53, T0% 02,30%

Le reite applicate all'wienza sono invariate dal 1/1/2023 (non applicando neppure 'aggicrnamento
relativo allindice ISTAT):

# OO Ozanam e Alzheimer € 35,00
# DI Soldi e Barbierl € 32,00

La partecipazione degh utentl al pagamento della retta & determinata dalle capacitd economiche
individuali; la determinazione della retta di ciascun utente ¢ stabilita dal Comune di Cremona, |
COI usufruiscono inoltre di un contributo sanitario per giornata di presenza stabilito da Regione
Lombardia in € 32,20,

Per una valutazione economica sulla gestione del servizio @ necessario, avvalendesi dei risultati
della contabilita analitica, effettuare il confronto fra ricavi e costi;

0Ee Pl
Fisa: dirvttamente impertabili | D656 L
Lascinh, obdaeiond & contribuli privali 39538 =
ATS - %mmn'mr;n attivaf passiva per NooncalEment: nong precedmee 13053 <3818
:T.'B_-ump'ﬂutnmmummuuhum 10045 5
AT - Sepraveensmes aitiva “cern energin® 3 3,559
Beeann penedali - [=1: I Lok 22 e & S
TOTALE RICAVE 2,130,084 h 2003 105
Totnle eoalt dwery | 503 53k 1.424.330
Torkle foal pereali 051 221353
TOTALE COSTI 1.745 578 1.645.923




[RAP 2 (| 5043

1FES |oen Bmpoate aniaagne] 339 134630
MARGINE OPERATIVO HEE 16 JHEELL
s Ricavi totali —» + 5,3%

" {osti botah — + 6,1%

= ERapporto "Ricavi diretti/Costl diretti” in diminuzione =+ 1,31 nel 2024, 1,37 nel 2023

Rappotto “Totale rcavifTotale costi® in aumento — 1,21 nel 2024, 1,22 nel 2023

* DMargine oporative positive — il margine operative € la sommatoria dei margini dei 4 CDI: in
particolare CDI Barbieri+CDI Soldi ean margine positivo pari a € 325.505 e CDI Ozanam+CDA con
margine positivo pari a € 36.612.

Bervizi *Cure Domiciliari® [C-DORN]

Regione Lombardia con la DGR n.6867 /2022 ha proceduto rel 2023 al riording dell'assistenza do-
miriliare rinominandao I’ unitd di offerta AD] in Ud0O C-DOM, determinando i nuovi requisiti di eser-
cizio & di acereditamento, la riclassificazione dei profili di assistenza e dei percorsi di cure domiciliari
& introducends percorsi prestazionali. A luglio 2023 sono state potensiate le rsorse assegnate ai
gestori attraverso la DGR n.715/2023 che definizee 1= modalita di assegnazione delle risorse ag-
giuntive préviste dal PNRR Mizssione &, inalizzate a dare attuazione all'obiettivo della presa in carco
del 10% della popolamione >65 anni entro il 2026 Regione Lombardia & intervenuta successiva-
mente con la DGR 1, 1025 del 2710/2023 recante "Ulterion deferminaztond in ordine agli indirtzs di
programmazione del 558 per Vanno 2023, Terzo provvedimento”, Questa delibers, a seguito delle
eriticitd emerse nei prirni mesi di operativitd delle nuove regole del C-Dom, ha introdotto ulterior
disposizioni correttive & migliorative. Con la DGR n. 1512 del 13/12/2023 =i definisce il progetto di
migrazione alla nuova plattaforma regionale di gestione del territorio SGDT, oltre che il trasferi-
mento sgli Enti Erogatori dell'implementazione e la manutenzione delle procedure di rendiconta-
eione. Con la DGR n 2966 del 05/08,/2024, in considerazione dell'evaluzione del sistema informa-
tivo ¢ del sistema SGDT, che ha presentato una complessit inattesa per tutti ghi attori coitivalti nel
mistema, Regione ha previsto una quota economica straordinaria sulla base delle fasce di spesa per
singnlo assistito; tale quota verrd riconosciuta in aggiunta alla produzione a budget. Alla data di
c_hiuaura_ del Bilancio 2024 non & ancora stato comunicato da ATS Val Padana I'importo Una tantum
riconosciute.

Mel 20024 somno stati repdicontati n.d 1,455 accessl

N, dfi sccerad rendiconiaty Erifisr im bt PrasiLé=ii aiati (1]
1LASS G663 1.707 a5
| di iz f-ll-'ﬁ-"‘\.r!'rrﬂ-'lﬂ1 wemetd TAD

5 evidlenzia che nspetto all'anno 2023, a seguito della modifica delle procedure previste da Reglone
Lombardia, non & stata effettuatn al 31/12/2024 la chiusura amministrativa delle pratiche. Di
conscgucnea, i relativi accessi saranno rendicontati = valorzzati sscondo la normale scadenza del
percarss nel trimestrd dell’anmo 2025.

Nel'anno 2024 le prestaziond in regime privatistico - indirizzate a quella utenza che non pud usu-
fruire servizic C-DOM erogata tramite ASST, hanna registrato un frerd in crescita, in particolar
mode pér quanto riguarda la richieata della figura fisioterapica, con un fatturato complessive di
€ 22.671,00 {va € 11,030 del 2023),

Per una valutazions economica del servizio utilzzando i dati della contabilith analitica, & necessario
effettuare il confronto fra ricavi e costi compleaaivi:




bl

Facavi direcraumence Enpurabil HIT 321 S G
1

ﬁ[ﬁ;ﬂﬁﬂmﬂmmtmmp:mmﬂu - 1oz 36591

ATE - sowtegnoe Imeremanbs coato del lavers 2023

Rlcavi geisemali L4 508 ;;-iu_

TOTALE NICAVE .5, THD 531.771

Totale costt direird A0S G2 10510

Totals coatl gensarall 39 (5 3,995

TOTALE COSTI BIT. 703 0, 00

IRAP 243 2,064
| IREE {pon impaste artupae) 2,008
| HARGINE OFERATIVG - B4 A8 TO. 453

*  Ricavi totall — - 16 6%

*  Costi totali — + 11,3%

*  Rapporto “Ricaw diretti/ Cost direttl”™ in diminuzione — 0,91 nel 2024; 1,18 nel 2023
" Rapporto "Totale ncsvij Totale costi™ in aumento - 087 nel 2024 1,17 nel 2023

#  Marginie operative negativo

Servizio “RSA Aperta™ [mis. 4 ex DGR 856/2013)

L'Azienda & mccreditata per la misura n.4 "Rsa Aperta”. | dati raccolti ¢ di seguito illustrati
permettons di delineare il profilo deghi utenti, la distribuzione degli operator] coinvelti & la tipologia
degli interventi emngati. L'approccio multidisciplinare continua a essere fondamentale per
rispondere alle egigenze di un target caratterizzato da compromissioni cognitive e funzionali, con
particolare attenzione al supporto del caregiver.

Nel 2024 sono stati effettuati n.3.853 sccessi suddivisl come segue;
* Anziani Non Autosufficient: 1.035

CDE 0.5 - 1 - Demenza Lieve: 576

CDR 2 = Demenza Moderata: 1.928

CDR 2 - Demenza Grave: 214

CDR 4-5 = Demenza Molio Gratve /Terminale: 100

La fascia pil rappresentata & quella con demenza moderata (COR 2), che costituisce il 50% del
totale, Questa ripartizione evidenzia come la maggior parte degli intervent sia destinata a soggetti
con compromissioni cognitive significative, pur mantenendo upa presenzs rilevante anche di utenti
non autosufficienti,

Per quanto rguarda le figure professionali coinvolte, si evidenzia:

Educatore; passa da n.378 del 2023 a n 569 accessi, regigtrando un aumento significativo [+51%);
Operatore Socio Sanitario (O535): passa da n.2.945 a n.2.944 accessi, mantenendo d: fatto lo stesso
volume di interventi rispetto all’anno precedente;

Fisioterapista: nel 2023 gh accessi erano n.246 che salgono nel 2024 a n.324 (+ 32%);

Peicologo: n. 15 accessi (da n.11 del 2023);

Terapista Occupazionale: n. ]l accesso,

Il dato pil sigmificativo € rappresentato dagli 088, che continua ad operare sulla quasi totalita deghi
acceasi, Questo conferma limportanze dell’assistenza continuativa e direttea a domicilio. Gl
interventi specializzati, come quelli del Aismoterapistt e degli educator, evidensiano un rusls chiave
per il supporto motorio e cognitiva. Il supporls psicologico, seppur numencamente limitato, s1 fvela
cruciale in situazioni particolarmente delicate.



El’lul.?l lore 564
Fisioterapista 324
R85 =T
Paicologo 15§
Terupista Oecupazionale : 1“:
Totale complessiva |~ 3.853

Per una valutazione econmmica del servizio Rse Aperta utilizzando { dati della contabilith analitics,
& necessario effeituare il confronto fra ricavi e costi complessivi;

2024 FLE
Birawi direttammenbe bmpuatatili I:H B B, 70T
| ATS - Soprawseniants ittos/ prasive anni prevedect SEmT T
Ritawi gunsrall 4438 2873
TOTALE RICAYT = 138,811 H.ll-l-ﬂl
Tambe cowi aireitl 1%, 1101 UE, 100
| Tartnbe o gonernk R 11935 103ag
TOTALE COETI 153.085 10E. 332
[RAR ¥4 50
_IR_F.‘E {i=npoahs drﬂ‘lu_r!!r_- irrposte ariee | paie] ;
MARGINE OFERATIVO 20,829 12385 |

Ricavi totali — +31,2%

Cast totali =+ 44 1,3%

Rapporto "Ricavi diretti/ Cosii dirett® — 0,87 nel 2024; 0,86 nel 2023
Rapporto "Totale riceyi Totale cost® — 0,83 nel 2034; & B9 nal 2023
Misrgine gperative ancore negativo

L - L ] -

Servizio “SAD - Servizio Assistenza Domiciliare”

Con Determinazione n. 133 del 21,12/ 2023 ["Azienda Sociale Cremoness ha riconosciuto, 8 seguito
i procedura d) acereditamento tramite avviso pubblico, 'ASC Cremona Solidale come soggetto ero-
gatore di interventi & serviz del sistema della domiciliarita per 'Ambito Territoriale Cremonese nel
triennio 2024-2066 per 1'Area Assistenziule. L'Azienda ha attivate il nuovo servizio dal mese di marzo
2024,

Il Servizio di Assistenza Domiciliare (SAT) rappresenia una risorsa fondamentale nell'ambito dei
servia territoriali, con Fobiettivo di fornire supporto qualificato alle persone fragili e non autosuif-
cienti. Attraverso interventi mirati, il servizio consente di favorire la permanenza al domicilio € mi-
ghiorare la qualita della vita degli utenti e delle loro famighie.

Il SAD s rivolge principalmente ad anziani & persone con disabilita, offrendo prestazioni volte a
supportare lautonomia ¢ il benessere quotidiano. Nel corsa del 2024, si @ registrato un progressivo
aumento delle richieste, confermando la créscente necessita di assistenza domiciliare nella comu-
nith, Le attivita erogate comprendonao:

* Assisténza alla persona, con particolare atlensione alle attivitd quotidiane come l'igiene per-
somnale, lanite nella vestizione e nella mobilizzazione:

* Supporto socio-assistenziale, volto a faverire la socializzazione e il benessere paicofisico degli
utent;

+ Sostegno al caregiver, per alleggerire il carice assistenziale delle famiglie;

*  Accompagnamento e disbrigo pratiche, per garantire una maggiore autonomia degli utenti.

Il servizio viene garantito da operatori 0535 qualificati, che collaborano con le altre figure professio-
nak del termtorio e, quands necessario, con l'assistente socsle del comune. Questa sinergia con-
gente di strutturare un intervento integrato e personalizzato, rispondendo alle diverse esigenze degli

ntenti.
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Da marzo 2024 sono stati effettuati n 880 accessi, di cul n. 242 relativi a voucher dimissioni protette,
Le prestazioni & sono concentrate sullassistenza alla persona. Nella gestione del servizio si sono
riscontrate alcune criticita, tra cwl la carenza di personale £ la necessita di rafforzare la collabora-
gione tra il SAD e gli altri attori del sistema sanitario loeale, come medici di base, specialisti, nfer-
mieri & altrl servizi territoriali, In particolare, @ emersa lesigenza di una maggiors integragsone ra
il 5AD e 1 servizl sanitarl, per ottimizzare la gestione dei piani agsistenziali, favorire la continuita
delle cure e migliorare l'efficacia degli intervent a domicilio.

Lrattivazione e il consclidamento del SAD hanno rappresentato un valore agganto nellofferta det
servizl domicilian, permettendo di rispondere in maniera pit efficace ai hisogni della popolazione
fragile. L'impatto positive del servizio s riflette non solo nel migliorTamento della qualita della vita
degli utenti, ma anche pella riduzione del rschio di istituzonalizzazione precoce,

Il vakore epcnomico rconosciuto dall'Azienda Sociale del Cremonese & di € 22,00 orarie per le pre-
atazioni professtopali effettuate nei giorni feriali e € 25,00 orarie per [ giormi festivi.

Per una valutazrions cconomica del Servizio Asalstensale Domiciliare SAD, ubilizzando 1 dati della
eantabilith analitica, € necessario effettuare il confronto fra ricavi ¢ costi complesaivi:

. e
Ricawi difetamente imputabili L7901
Ricawi general: 70
TOTALE RRCANVT 18627
Tatale casi disl | 34 430
Tivlale cosli genevali 1 g]'.l.
TOTALE COET] 36,357
IRAF T
IRES |h'pnmd._|.ﬂh:n.he — ITWpOETE BEHLS Pt
MARGINE OFERATTVOD —
* Rapporio "Ricavi diretts) Cost diretti® — 0,52
* Rupporio "Totale ricavi“Totale costd® — 0,51
s« Margine cparativo negadivo
Servizi di Ambulatori B8R Socio Banitario ¢ Banitario Geriatrico fcon riconoscimento CDCD)
di Ambulaterio Poli e b
Le prestazioni dell'Ambulatore Socio Sanitario convenzonato con ATS Val Padana si suddividono

in tre fasce 8 seconda del minati o assistenza;

o Prestazioni fisioterapiche di fascia 1 = € 38,20
*  Prestasion fisioterapiche di fascia 2 = € 40,40
=  Prestarioni figipterapiche di fascia 3 =€ 46,70

| ricavi dei servizi ambulatoriali in regime S8R - comparati con quell registrati degh ann: precedenti
sono (llustrat nella sottostante tabella:

Eccedensn NON

Budget Rendicontats i exn o =ur Ciedn Eioomoscduns
ATS Val Padana | ATS Val Padana | ficket da grivati | Diume Continue | jalls datg dighin- | 10 1T RICAV]

i
| 020 65 200 * 53,799 2.346 . . 51799
| 2021 67612 76.878 2775 . 5266 67.612
| 2022 e 91977 4347 1052 | 5083 68 B8
2023 09,303 56,897 4.293 | 1.902 | 17.595 4,301
2024 69,460 102.786 | 1.942 5.538 33,296 69.460

]
"comprEnstug di £ 12288 per appicanane DGR 43587 2021
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Nel 2024 & stata riconosciuta da ATS l'eccedenza di produzione del 2023 per € 17,5935 e iscritta &
Bilancie 2024 quale sopravvenienza attiva,

Nel corso del 2024, limpegne di ATS Val Padana nei confronti dell' Ambulatoric Gerlairicos 3SR fcon
nconosciments COCD] i é ulteriormente rafforzato. 11 budget annuale destinato & stato incremen-
tate da € 3.000 a € 3.600, a testimonianza della crescente mportanza del seraxmo_ noltre, la DGR
n. XIIj2853 del 29707 /2024 ha stanziato ulteriori fondi per i finangiamento di prestaziond ambu-
latorzal critiche, volte & gararnitire 1 rnispetto dei tempi d'attesa,

A seguito della pubblicazione di un avviso di manitestazione di interesse da perte di ATS Val Padana,
Cremona Solidale ha presentato la propna candidatura, ottenendo l'assegnazione di ulteriori B0
prestazioni di prima visita geriatrica, per un valore complessive di €1.800. Tale incremento di risorae
ha consentito di ampliare l'offerta di assistenza specialistica, rispondendo in modo efficace alle esi-
genze della popolazione enziana del territorio.

Le prestazioni erogate nell'anno 2024 sone Prima Vieita Gerlatrica (cod.89.7) per un tariffario di
€ 22,50 e Visita di Controllo Gerfatrica (cod.89.01) per un tariffario di €17.90. Sono suddivise in
base alls compartecipazione della spesa sanitaria tra esenti ¢ non, ed in particolare, 1'85% risulta
esente ed il L5% pagante ticket.

Lerogato dell’anng 2024 viene cosi definito:

2024 - vibiwiasirions | 2¥34 - pumers prealationd
Ao lsulubeatio Derindrico S5R - prime viajis 54647 I5]
Az lmulateess Oerintries 38E - zonirelll 2,935 (1]
TOTALE H.EE3 #15
Abbaitiments riond pre superements Budget ATS = 3183
RICAVT ATS 5400
TICEET
| i - bredir] 1271 ol
TOTALE RICAW] 64671

Il fatturato relativo alle prestazioni dellBmbulatorio di Fisioterapla per solventi & stato pari a
€ 15.725, mente quello relativo al’Ambulaterie Poligpecialistico lvisite ¢ Hlascio certificati medici)
e stato pan a € 144.265; in totale gli ambulatori privati hanno registrato un aumento di farurato,
rispetto all'anno precedente, pari al 18%.

20240 zoz1 02T 2023 2034
Preatnsscm Fisotenepn 2,508 F6495 T.HLG 4288 18728
Ambailnbomio Polispecialisticn 7. 144 i AR 108 Z28 11 293 144 268
TOTALE a5 648 Fr413 1148090 135 508 155, 9890

Analizzando nel dettaglio le informazioni qualitative riguardanti le prestazioni erogate in regime di
solvenza si ha:

*  i127% delle visite effettuate [in ambulatorio o a domicilio) rigunardans medici dipendenti o tiberi
profeasioniati in ambito geratrico,;

* il 7% riguardano il rilascio di certificati medici effeltuato da persenale medico dipendente;

« il 30%% sono visite effettuate da medici specialisti esterni di varic specialita quali chirurge, neu-
rologe, artopedico, paicologo, cardicloga,...;

= il 26% per viaite di logupedia;

* il 10% per 1 trattamenti podologici ¢ prestazioni infermicriatiche varie,

Sul frente economico, gl ambulatori {SSR ¢ privat) contribuisconc alla formazione del risultato
economico aziendale fisl seguente modo:

1%



Ricavi direttaments imputakill 234 135

ATH - Sopravvenienss attiva asicl pracedent 17846 28093
Ricavl generali £.154 5213
TOTALE RICAVL 61T 239170
Trdnie roati direth 244,307 JIT.RTS
Trdnle mat geseral 95.583 g 300
TOTALE CORTI 2L DTH 242,102
IRAF 453 ¥z
IFES {Enposte ARt — ERpoRTe anlamr) 1oy 318
MARGINE OFERATIVO . L8T4 4385

Ricavi woali — + 550

Costi totali — = 11,4%:

R&pp'l:ll'tl:l' *Ricavi d.l:rn'lljll'C:lJuli dhiretti™ —« 097 nel 2024; 4,96 nel 2023
Rapporta “Tatale fedddTotale coag® -+ 0,97 nel 2024; 0,95 nel 2023
Margine operativo negativo
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AREA SOCID ASSISTENZIALE ED EDUCATIVA

Bervizi “Comuniti Alloggio per Anziani™ |[CAA|]

Comunitd DuelMigiio
Comunita “Casa Luclano ¢ Aida Somenzi™
= CABA "Casa Bonettl e Lodola®

La Comunita Alloggio per Anziani “Duemiglia” prende avvio nell’estate del 2007 come esperienza
sperimentale avviata dal Comune di Cremena nell'ambito della residenzialita leggera rivelta ad an-
ziand che - per motivi prettamente sociali ¢ parzialmente sanitari - hanno necessita di periodi di
AS3iSlENTA & CUTA presso una struttura diversa dalla propria abitazione. L'ulenea elettiva & rappre-
sentata da:

anzani it dimissione da ricoveri riabilitativi;

anziani soli, con fragilith sociali 0 con figli non in grado di accudire 1 propri congiunt;
angiani collecatl nelle fasce hasse della graduateria RSA;

anziani con necessita di periodi di sollievo per assenza di familiari o care-giver.

La riqualificazione di una parte dell'edificio atorico, realizeata grazie al lascito testamentario del
sig. Somenz Luciano Cornelio Maria e allintervento della Fondazione Citta di Cremona, ha permesso
i rendere disponibili ulterion n.13 posti l¢ito (a decorrere da luglio 2024) in aggiunta a quelli di-
sponibili presso la Comunita DueMiglia, da dedicare anch'essi alla residenzialita legeera, in conti-
nuita con il progetio sperimentale, La nuova Comunita Alloggio Anziani, ricordando il benefattore,
& state denominats *Casg Lucang e Atda Somens.

Al servizi di filiera di Cremona Solidale sul tema della residenzialita leggera, sempre nell’sla ristrut-
turata dell'edificio storico, nel corso del 2024 si & aggiunta la nuoeva Unita d'Offerta Sociale CAS.A,
(ai sensi della DGR 07776 del 17/ 1/2018) denominata *Casa Berietti e Lodola®, Tale Unita d'Offerta
& destinata ad assicurare tutela e protexione abitativa a persone/anziani fragili e vulnerabili social-
mente, senza disturbo paichiatrico magpiore e autosufficienti o con parsale compromissione nelle
attivitd della vita quotidiana, Con il feonoscimento di n. 12 posti letto della Ud0 C.A.5.A. & prevista
una quota di inanziamento a valere sul Fondo Sociale di Regione Lombardia che sard riconosciuta
nel corso del 2025 a seguite di attivita di rendicontagione ¢ secondo il Flano di Riparto delle risorse
da parte degli Ambiti Territoriali.

Lo rette apphcate agli ospitl $ono state o seguenti:
e Comunitia DueMiglia € 45,00
= Comunitd Luciano e Aida Somenm ¢ C.ASA, Bonetti ¢ Lodola € 68,00 stanza singsla e
£ 58,00 stanza doppia

La seguente tabella sintetizza 1 dati di raffronto 20:20-2024 per la Comunita DueMiglia.

UFTENTL GORNATE ml'*;:m TOTALE KICAVT
220 ™ TR 16,52 291 543
a1 M o 783 30,00 27877
ozl 24 TR0 41806 33,071
2053 25 8,251 2485 B
2024 20 | B04E 45,00 227,160

Nel 2024 mediamente sono stat saturati 13,8 posti letio.
Al 31/12/2024 il servizio contava 15 oapiti.

I dati di sintesi delle nuove Comunita Alloggio “Luciane e Aida Somenzi® e C.A8.A. “Casa Bonetti e
Lodola® per T'anno 2024 sono 1 seguenti:
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TTENTI GIORNATE m’h:““ TOTALE RICAVT J

Comuinild Lisians & Asls B4
___ mensi {do fughe 2024) g ol £4,16 - #4.978 |
Cohos.a, Domeill B I 0 s 104 rowe e |

Al 3101272034 gli ospiti presenti presso la Comunitd "Luciano e Aida Somenszi® erano & monkre
preaso la C A S A “Casa Bonett] & Lodala® erano 7

Per una valutazione economica sulla gestione dei servizi di residenzialith leggern, utilizeando @ dati
della contahilitd analitica, & necessano effettuare il confronto fra ricavi e costi complessivi [per le

tre comunita)], ricordanda che 1 dati relativ al 2023 rgusrdano la sola Comumita Duelighia

ol 2 T0ZF

ikl direrts meete suapubahili A0 550 - 28T 5a% ¢
Lot olilasint o conkribat prizati 30595

Hican grenemb R i G951
TOTALE RICAVI 414,372 . geesso
Totale costi diretsi e AR 54 575
Troiads costi groernd 5 TR0 46752
TOTALE COSTI TaE. B4 *01.337
IRAT 531 RN
IRES [imposis dilferite - fmpasie anbcipaie] k

HARGINE OFPERATIVD « 393107 <105.225

* [l totale det ricais divetti & comprensive dei provents derivanti dal servzio lavandena £ ot parrucchiera, quilora

filizmate dall'utente

v Ricavi totali — + 39 5%
= Cost totali —» + 75,9%

*  Rapporte "Ricavi diretti/Coats diretti® negative — 0,54 nel 2024; 0,81 nel 2023

*  Rapporto “Totale ricavi/Totale costi® negativo — 0,59 nel 2024; 0,74 nel 2023

*  Margine operative negativo

PROGETT DI COMUNITA' VIA X1 FEBEBRAID

Nel 2024 l'Azienda coerentemente al Protecollo d'Tntesa tra Comune di Cremona, Fondazione Cilta
di Cremona e I'Azienda Speciale Cremona Solidale per un Welfare di Comuniti per persone anziane
in casa Barbieri ¢ Raspagliesi, periodo 2022-2025, di cui alla Delibera Comune di Cremona n, 159
del 137072022, ha proseguiio l'aitivits prevista, rafforzande il raccorde tra gli inquilini del com-
plesso di Via XI Febbraio ed il CDI Barbieri tramite I'Educatore dedicato e valorizzando il ruelo
dell'infermiera nella raccolta del bisopni assistenziall.

Le risorse necessaric al lnansiamenta del progetto sono riconosciute a Cremona Solidale nell’'ambito
del Contratto di Bervizio con il Comune di Cremona per “Serviz @ progettualitd innovative®,

- ECZA 203
Camune Cyezioia = Frogete Yia K Febbrane - Wallare di Comumes 50.003 150 0aED
Ricawi genornti . 580 Feal
'l.'g‘l'.l.[-l RECANT B 520 i ]
Totals coeel direil #7.809 45070
Tatals coes genarali 2,754 1.275
TOTALE COETE B, B53 5. 345
IRAP [T T
TRES denn impoede anfinypads] 57 22
MARGINE DFERATIVO B B35 219 |

1%



Ricawvi totali — + 1.4%

Costl towali — + 0,4%

Rapporto "Ricavi diretti / Cogti diretti™ — 1,05 mel 2024, 1,02 nel 2023
Rapporte “Totale ricavi/Totale costi™ — 1,02 pel 2024: | O nel 2023
Margine operative in sogransiale parsggo

1&



AREA ATTIVITA' ACCESSORIE
FPROVENTI DIVERSI

Sono ricompresi in questa voce di bilancio i ricavi cosi come dettagliato nelle tabelle di
seguilo riportate:

CULATIONT a4 0D

CIBL AT WA A | 1750200
UIBLAZION BORETTL LODGLA 155923 r
TOTALE 193,406,010 | 17.502,03

Tra le oblazioni & stato contabilizzate 'importo di € 150.916,23 che rappresenta la quota derivante
dr lesciti ¢ denazioni pervenuti da benefattori dell'Ariendn, che concorre o ridurre ln parte di
ammartaments & costl accessorl degll investimenti realizgat] e destinati alle atbvitd isditusionali
[v.box di apprefondimenta),

INTROITT DIVERET ICI4 pri=ra
CONTRIBUTO ISTITUTO D CRELATD TESORIERE 100000] 100000
CaxiN ATTIVE m{ﬁ';{:m'ﬂ'\ﬂ o] | 1%.251 &% A6 138,040
TASSA ISCRIZIONE COREORS)  La&Lpa| 155633
Beim bcarsor o8 Tor ik conmenslons ragEns "PORTINERIS SOLIDALE" A5l.1= 2A51.14
Rimberso fonksttacio EE o 2,980, 00
ALTRO 3.05543| 73581
TOTALE T3 TR A4 38,898 6&
ALTRI RICAVI DIVERS — 2023
ROLLD 88U FATTURE EMESSE L BED, D 14 384 )
SEEVIEI ALT ESRSCIRD GESTIONE CAF DEPITE 153,884,523 13849 68
SERVIZICO ACCESSORIO DI 1GIENE E CURA DELLA PERSCNA 19.324.14| 1178735
UITILIZEZD FONGD SYALUTAZIONE CREDITI %878, 34 5813, k7
HEIMBORED MEARCIMENTD DA ASSICURATION] 14,382 50 A.8&] RS
RICAV] PER CREDETD DIMPOSTA 391000 #6.091,11
ALTRO 0. i a4 | Q0 51
TOTALIE D19.559 24 | 120204 8T
RIMECORSD GARANZIA FIDEJTSSORIA 2024 2023
RINBORS0 GARANTIA FIDE.IUSSORIA 140.157,1d )
| Tovam - 190,157,104 R
MENEA INTERNA 034 I IR
HERSA PER DIFENCENTI 19.570,1% =a18.82
'WENSA FER ESTERN] 4.104 58 145,08
TOTALE onF | aarars| 1s38188
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FONDD FTOVE COMPETENEE * 2034 023

CONTRIFLTO FIRIOD NUOYE COMFETENZE FAATUDE | 261.963,58
TOTALE T3.3T0,02 | 2£1.982 58
AFFITTO RAMO D'AZIENDA E CANONE GESTIONE DISARILITA' ot 2023

CANONE CONC ESSORID CONTRATTD FARTENARIATT PURELICH PRIVATO GESTIONE 57 447 0 57 44700

AFFTTTO RAMD IFAZIENTIA [CRD 3 &, 18000 & 08.00
TOTALE SL.837.040 | &£1.827.00

# Provent] Minan=fard

INTERERIS] ATTIVD | | ao24 2023
MTEEESST ATTIV] BARCARE 137 RIZRD] 1170010
ALTRI INTERESS! ATTIVI ' B b3 an a1.07 |
| TOTALE B : 138,392 88 | 11T 501,67

= Proventl straordinari

PROVENTI STRAOEDINART 3034 -

aE i
SOPRAVVENIENZE ATTIVE | mop js7R1| 501 51545
PLUSYALENZE | | swmo
HEN] E':-J;'l;“ 1. 126,00 2.135.00
TOTALE Ny | 901.293,91 | 600,451 45

Rientrano nella voce "Sopravvenienze attive” le seguenti componenti:

* nella misura del 34% (€ 306.977) la sterilizzazions dell'ammertamento relative agli interventi di
riqualificazione su beni di terzi — Edificio Storico (immobile di proprietd di Fondazione Citta di Cre-
manal;

* neila misura del 1% (circa € 7.600) la sterlizzazione degli ammortamenti relativi a cespati ac-
quisiti tramite donazioni del 2017,

*  nells misura del 57% (circa € 515.250) il riconoscimento da parte di ATS delle sovrapprod uzioni
¢ dei saldi 2023 per contratto di filiera dei servizi di Cure Intermedie ¢ Ambulatori 3SR, RSA e CDI
Saoldi e Alzheimer,

*  per il B% fcirca € 57.000] per fatture/note di credito anni precedenti [compresi conguagh
utenze),

= per 2% altro,

Box di approfondimento

Lasciti e donasiond

Nel mese di dicembre 2024, con deliberazione n.87 del 23,/12/2024, U'Azienda, a perfezionamento
delle procedure relative alle dichiarazioni di successione, ha accettato leredita di due coniugi cre-
monesi per un totale di € 271.826. Tenuto conto che nel corso del 2024, in attuagione di quanto
previsto nel Flano Programma 2024, sono stati completati i lavori per il tragferimento & successiva
aperture del CDI Ozanam (ex via Milazzo), del CDI Soldi e della nuova UdO di residenzialita leggera
C.A.5.A. presso Pedificio storico al termine dei lavori di riqualificazione dello stesso, & stato deciso
di destinare quanto detivante dalia suddetta ereditd a copertura degli investimenti € costi ac-
cesssori sostenutl per | servizi indicati come segue:
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s € 141.024 per il rinnovo degli arredi e delle attrezzature dei due CDI;

] € 130.802 per i nuovi arredi, attrezzature, completamento impianti e costi accessori della
nuova UdD C.A.B.A. denominata "Casa Bonetti Lodola®

La guota parte dell'sredita contabilizzata a Bilancio 2024 a ricavo é pari a € 104.559,23 e rappre-
senta la guota di competenza che concorre a ridurre la parte di ammeortamento ¢ costl accessori
degli investimenti realizzati.

11 restante valore contabilizzate per un totale di € 48.877 & cosi composto:

o € 34257 quota parte liberalitd e ereditd anni precedenti destinate a investimenti vari

o € 12,100 quota parte donazione 2024 Associazione EnricoNoi Onlus a sostégno percorso
GCA

o € 2.520 liberalita varie anno 2024

Bandoe Fondo Nuove Competenze FNC

Listanza di contributo presentata a gennaio 2023 per la realizzazions del “Progetto Sviluppo Com-
petenze 2023" ad ANPAL prevedeva un (nanslamenio massimo preésunto approvato pari a
€ 237.280,66; a conclusione del progetto, sulla base della rendicontazione fnale conclusa i
0270272024, l'imporio a consuntivo effettivo & stato pari a € 374.232,25. Tenuto conto del risconiro
ore /dipendente /rendicontazione per i progetti formativi svolli, & stato possibile rilevare che i1 T0%
della formazione & stata svolte nel 2023 ¢ il restante 30% nel 2024,

Completate Je verifiche previste p maggio 2024, ANPAL ha determinato il contribute rficonoscibile in
€ 244,566,756 attribuendo a Cremona Solidale il solo costo del lavoro desunto dagli archivi INPS che
non tiene conto della parte di contributi previdenziali che 1'Azienda versa a INPS Gestione Pubblica
tex INPDAP), E’ stata presentata istanza ad ANPAL affinché vengn riconosciute anche questa quota
parte di contributi previdenziali che complets il costo del lavoro. In attesa dell'ssito dell'istanza, s
# provveduto alla contabilizzasone a Bilancio 2024 della quota parte di ricavi o dei costi {in osser-
vanza Al principio della competenza economics| cosi rideterminata:

riaen ey contrbuto FNC (308 del totale ricomasclute di € 244,568, 76) € 7337002
- SOPNEUITIRETLEG PRSSEAE T rettlfica near FVC 2023 = & L TEL, B4
FROJECT DISABILITA’'

Con loperazione di cessione (a Fondazione lstituto Ospedallero di Sospire del COD di Via Mincio a
frante di 40 posti letbo m RSA; a Cooperativa Societd Doloe del restanti CDD e della C338 nell'ambito
della proposta di finanza a progetto) I'Azienda si pprantisce canoni di locazione per totali € §1.827,
& cui =t aggiungono € 27000 annw nconpsciuti dal Comune di Cremona quale compenso a fronte
del canene di locasione della nuova sede della C88 nel complessa di via X1 febbraio,

Z0T4 I 2023

Ricavi diretraments impurtakbdi | 28 AI7 YT
Rarawn g«r:n-n-lll- : [ 3.0 . TTh
TOTALE EICAWI PLOIN | BE.00E
Tataks casti diratti S %220 | 28,505
Tomle cosn generali i TaTE | 5084
TOTALE COBTL o a6.698 | T ansew
LTS

IRES [cor ivpaars ardisid e !.{IIE.- i |.5%1
MARGINE OPERATIVD BN P 53471

1%



Ricavi totali — +2% (ricaw generali)

Costi totak - 6%

Rapporto “Ricavi diretti/ Costi diretti” —» 3,04 nel 2024; 3,01 nel 2023
Eapporta *Totale ricavij Totale costi®™ —» 2,49 nel 2024; 2,59 nel 2003
Marging opemtno positivo

PERSONALE

Personale dipendente

L'Azienda, al fine di far fronte alla crescete difficoltd di reperire figure professionall ha proseguito,
in coerenza con gli anni precedenti, nslla politica attiva di sclezione del personale raggiungendo
l'obiettive di mantenere inalterato Porganico di personale assistenziale e di inserire nuove figure
professionali anche attraverso il porcorso di internalizzazione delle figure educative e di terapia
oocupazionale {avviate nel corso del 2023 e concluso con Pinternalizzaziones del servizio educative
dal 01,/01/2024).

Il perascnale dipendents operante in Azienda a fine esercigio ¢ par a 431 unita, di eul ciren I'83%
impiegata nei processi di erogazione dei servizi assistenziali, con una prevalenza delle figure profes-
sionali che erogano 'assistenza diretta quali ASA-OS88 (57,3%) ¢ personale infermieristico {16%). |
servizi alberghler] assorbono il 9% delle risorse ed il 7% sono impiegate in attivitd amministrative
di supporto.

ADDETTI ALLASSISTENZA Direttore Sanitario e Direttore Generale {1, 1] 0,2%
Dirigente Medico 8| 1,9%

Personale di riabilitazione 28 6,3%

Infermieri e capo re?:ia]ﬁ?:m 67| 15.5%

Farmacista - 0,5%

ABAJOSS 244| 56.6%

| Educatore 10 2.,3%

Personale supporto o5 1.2%

366| B4.7%
ADDETTI Al SERVIZI ALBERGHIERI | Cucina 19|  4.4%
Pulizie, magazzno ¢ servizi vari 18] 4,2%]

) 37| B,6%

ADDETTI UFFICI CENTRALI Personale amminiatrative e di suppaorto 29 6,7% |
. 3 29| 6,7%
| TOTALE PERSONALE DIPENDENTE AL 31/12/2024 431/ 100,0% |

In termini di TPE [tempi pieni equivalenti) a fine 2024 il numere di dipendenti in servizio risulta
pari & 414.37, in aumento nspetto al 2023 per 'mternalizzazione dei servizi educativi e l'apertura
nel porso 2024 dei nuovi serviz di residenzmalitd leggera UdO C.ALS. AL “Bonetti e Lodola® & Comu-
nita Alloggio “Luciano & Alda Somenszi®.

Per quanto riguarda la suddivisione del personale per centro di attivitd prevalente non s rilevano
significative variazioni.

Dal punto di vista socio-anagrafico, oltre alla caratterizzante prevaleniza di personale femminile
{f7%), 8i conferma la composizions per fasce d'std del 2023 seppur con un heve calo del personale
eon eta inferiore ai 40. Circa 1l 25% del personale ha meno di 40 anni mentre il 41% del personale
si colloca nella fascia di etd tra § 51 & 60 anni.



Grafico 1. Personale dipendente per fasce d'eta al 31/12/2024 fin percentuale]

¥ ]

21-80

Totale glornate di assensa e giornate medie di assensa per dipendente

41-50

> B0

{no-COVID & COVID)
:uﬂ:ﬂ_ -y 2023 :Hlﬂj—
TOT. GG. | media | TOT. GG. | media | TOT. GG. | media
2022 2023 | ge. 2024 EE-

MALATTIA 6.121| 1526 7302 1785 S.628 13,76
MATERNITA' 3484 869 23291 405 3.570 8,73
ASPETTATIVA 518 1,29 28| 0,80 165 0,40
INFORTUNIO E MALATTIA PROF. 580, 1,45 390| 095 556 1,36
PERMESSI PERSONALI 380 095  B43| 1,33 goa| 1,47
LEGGE 104 1.618| 4,03 1.493| 365 1.127 2,76
DIRITTO ALLO STUDIO 78| 0,19 114| o028 86 0,21
PERMESSO0 SINDACALE B 166| 0,41 174| 0,43 160 0,41
totals sssense no cavid 12.945| 32,28| 13639| 33,35| 11904 29,11
CONGEDO COVID 56| 0,14 o| oo00 0 a,00
104 COVID = 0| 0,00 o| oo 0 0,00
INFORTUNIO COVID 1121 2,80 54| 0,13 29 0,07
MALATTIA COVID a10| 1,02 0| oo0 0 0,00
totale assenze covid 1.587| 3,95 54| 0,13 29 0,07
n. dipendenti medi 41 ' 409 | 425
TOTALE ASSENZE 14532 | 36,24| 13.693 3348  11.933| 2808

Nel corso del 2024 ai & regiatratn un calo delle glornate medis di assensa determinato sopratiutto
da un calo dalls giornate complessive di azsenza per malattia e delle giornate di assenza per per-
mesei legge 104 mentre & sostanzialmente rimasto invarato 1l dato relative alle altre tipologie di

298CTEER.
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Grafice 2. Andamento giornate medie di assenza per dipendente no-COVID

25,11

A 2015 216G 2017 2018 2KE 2030 2021 202 20213 2024

Analizzando la tabella riepilogativa in base al centro di attivita di rifenimento prevalente sono i
servim residenziali che assorbono la maggior parte della forza lavoro aziendale, cen un 54% per le
RSA ed un 17% per le Cure Intermedie; la restants percentuale si ripartisce tra i Centri Diurni
Integrat (7%}, servizi territoriali [3%], Comunitd Alloggio per Anziani (2%), servizi generali ed am-
muiniatrativi (17%):
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Per quanto riguarda la valorizzazione delle giornate di ferie e 1a valorizzazione dei saldi orari residoi
al 31712 si registra complessivamente un lieve decremento della posizione debitoria dell’Azienda
nei confronti dei propri dipenderniti:

| Valorizzazione ferie personale dipendente N. jgiornate Totale valore |
31/ 1272030 1.732 169.3591.26
31/12/2031 | - 1.B28 170.592,34
A1712/3022 1.9402 200,201,117 *
a1/12/2023 1.804 198087 46
31/ 122024 1.859 205.434,27

i cui f 34008, 38 poagatl el 2023

Valorizszazione saldi orari personale dipendente N. ote Totale valore
31/1272020 11,629 20890233
11272021 9827 200.951,26
~ 31/12/23023 . 169358 335625 54 i
- 31/12/2023 _ 17.308 327,569 .90
BLF12 2004 15.233 204,820,43
Riepiloge
Accantonamenta per valorizzazione saldo feric al 314 1272024 734581
(2024 s 2023) =2
- 327945

Storno per valorusasione saldo ore al 31712 #2024 (2025 vs 2023
Total - 28.392.565

La woce di costo relativa al personale dipendente (COAN) risulta cosi composta:

Salan & stipendi | 11.366.108
oneri sociali 3.497.703
storno valorizzagione ore/ fere -25.293
accantonamento rinnovo contrattule 455,000
sccantonamento fondo trattamento accessorio ¢ premiante 165, iz
totale 15.359.383
Personale non dipendente

Allinterno di Cremona Solidale opera anche personale non dipendente, dedicato principalmente
all'assistenzs sanitaria, attraverso incarichi libero professionali, interinale, convenszioni e affida-
menti esterni.

1l personale sanitario in regime di libera professione integra 1'attivitd del personale dipendente pre-
sente nel reparti di degenza supportando in particolare il personale presente nelle Cure intermedie.
A causa della carenza di personale sanitario nel corso del 2024 & stato inserito personale in regime
di libera professione, soprattutto personale infermieristico, a completamento e supporto del perso-
nale dipendente e nelle more dell'espletamento delle procedure concorsuali, Sempre collegato alla
difficolta crescenti di reperire risorse nel 2024 sono stati attivati temporaneamente di contratti di
sofnministiazione di lavoro.,

A decorrere dal 01,/09/2024 un Dirigente medico assegnato alle Cure Intermedie & diventato Pro-
fegsore Associato presso [‘universitd di Brescia, Pertanto da tale data opera all'interno dell'Azienda
in qualita di Dirigente Medico convenzienato.
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Per quanto attiene all'assistenza sanitaria notturna medica e infermieristica [l servizgio & svolto me-
diante medici in regime di libera professions mentre | servizio infermieristioo & assegnato a ditta
=sheTTIA.

PERSONALE SANITARIO LIBERO PROFESEIONALE DI REFARTO
Medica QI.90E
infermaere per Serviz ferrfornail 138,718
Infermiere Reparti B5A 21.266
Logopedista 0234
Crtopredico, churungoe € dermataioge 2735
Psicologn e Neurnpsicainge 20.590
 UNIBS - Medico Convenzione Professore I1 Fascia 33177
FERSONALE BANITARIO LIBERO PROFESSIONALE FER
AMBULATORI TR 15T
ALTRO PERSONALE LIBERO FROFESSIONALE
Farmacista G001
Tecnico dii Radiologin  7.031
ASBISTENZA SPECIALISTICA OSPEDALIERA
Medun Spectalizt 34356
Teenict Rodiologio 1.562
CONTINUITA' MEDICA E INFERMIERIETICA ROTTURNA
Srenamn guardio meadica - lbere professions 91012
Seridzio nfermisnstion Rottuenn B ATOTLS
INTERINALE BOOL3
| ASBISTENZA RELIGIOSA F.200
TOTALE PERSONALE NON DIPENDENTE 1.098. 584
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SERVIZIO DI CASSA E TESORERIA

Di geguito =i riporta il grafico relative all'andamento del saldo del ¢/c bancario acceso pressa la
Tezoreria dell’Aziemia Banca Popolare di Sondrio:

Grafico 3. Andamento zalde cfe bancario
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* Relativamente ai dati del 2023, il grafico ricomprende anche il saldo del conto “vincolate® aperto
presso la Banca Popolare di Sondrio ed estinto 2 marzo 2023 per esauriments fondi e utilizzato alle
sele finalitd del lascito Somenzi - manuténzione straordinaria Edificio Storico (la giacenza media
annua alla data di estinzione di questo conto @ stata di € 140,094 ,34). La gacenza media per 1'anno
2024 del conto aperto per le finalita istituzionali & stata di € 3.463.551,

* Complessivamente, gli interessi attivl maturati sono stati, al lordo della ritenuta fiscale del 26%,
paria € 137.829.

INVESTIMENTI ED ATTIVITA'

Nel corso del 2024 sono stati effettuati investimenti per € 3.372.512,59 comprengivi di
€ 2.763.069,25 relativi al completamento dei lavori di dquaificazione dell’edificio storico.

Gli impieghi in attivo fisso sono cosi suddivisi nelle diverse categorie delle “Attivitd” dello Stato
Patrimoniale

Anso 2030 Arns 3031 Anza IO Amno 2023 Anmn 2034
- aaftwnre £ 000 £ 0,00 € 16,.320,55 & 0,00 £ 0,00
koenze € 1594541 € 2. 244,50 £ 10,00 € 610,00 £ 3416,00
- uneri plurismmali £ 0.4 £ 0,00 g 0,00 £ 0,00 £ 0,00
- oot e migliorie da ten) i £ 0,00 € 0,00 E 0,08 €.0,00 £ % 763.069,25
term = edificic adoricg
« bmum. fnmaterioli 6 corse # ISR 12 67 € bRh A4 38 £ TR 53 51 € 75E.5R0.51 0,00
fedicky mopkea)
- U STUTHAE EggeTe € 0,0 £ B0, 0,00 £ £ 0,00
- impianti ¢ pacchinnr & 21408, 14 £ 070,00 € 2aFL. 00 € B6510 40 § 5200, (38
- impianel apecehct E AG435,00] £ 1088 48 £ 0,00 £ B0 00 27,778, 8
- ampEanti groeria € 0,08 £ 9,00 0,00 £ A0 1 §5337 12
SiLFEREATUSS SRniteria € a7, 129, 0% £ I0an16] € 25,0443, 20 € 1011006 € 35 743,40
- BTETOEFUNS THSTIEA £ 953 BE £ 4700 20 W A0 € 26338, TH € 40285, 5
T AT T € 492148 £ 153, B4 € 196,00 € L 180,96 € 14,765,688
- abtregenbara speciiiea vucing € 9,00 & 700 Ak € 000 £ (40 ¥ 15 155,80
- ariFeEERIEe o £ 516,45 £ 6504 34 € 12 114,58 £ 7.167 84 £ 24.395 86 € 5EEE 44
= reahih & arredi € 4003 Gf £ 95 B| 54 & 11 194843 ® L6 82410 & HM1.B00, 30



- maaching ullico sletirciche €26 Tal sl £ 37.55301 € 320178 £ 17055 60 £ 2,255 g2
- ababaraior

- mokili maschins = armedi< £ E 10 GEd 96 € 91.00%,37 # 51 385,55 £ E4.TIT.94 & 1160,853.95
-Emmﬂrt &4, E 10.135.8K 27 00 £ Q.00 £ 2560004
- frmitori of nnlicipd per tmma- E 0,00 € 00 £ 30.264.00 £ 0,00 T 106 70 B
Ddenmioni maserish
-upare darie £ 0,60 10,00 € 10,00 € L0000 € 500,00
TOTALE € 2R3 45297 CTRESIT Y € LIIR48905 2 E1114439 81 €LITLEIIEF

Investimenti realizsatd nel 20234

[ lavori di nah'l.utturmmm dzll'fd:ﬁrm Soldi annn atmi cenclusi dalla Fondazione Citta di Cremona
con linaugurazione del primo lotto dell'edificio in data 4/5/2024, allinterno del quale sono state
collocate alcune Unitd di Offerta quali, al piano terra, il CDI Soldi e il CD1 Ozanam, trasferiti da altri
ambienti, con conseguente ragionalizzagione ed ottimizzazione delle risorae economiche e del per-
sonale dedicato. Al primo piano sono stet collocati nuevi servizi quali 1Unita di Offerta Sociale
C.A.5.A, "Bonetti ¢ Lodola® e la Comunita Alloggio Anziani “Luciano & Aida Somenzi® per un totale
di n.24 posti. L'Azienda ha curato direttamente l'allestimento degli ambienti dei locali dedicati ai
servizi funzionalmente agli ospiti e ai requisiti di acereditamento, funzionamento e gestionali richie-
gti dalla normativa vigente.

Linvestimento, avwenuto grazie al lascito testamentario del gig. Luciano Somenzi nel 2011 e realiz-
zato anche grazie all'intervento economico di Fondazione Cittd di Cremona che ne ha seguito diret-
tamente i lavor, & stato contabilizzato a Bilancio 2024 quale *Coslo per miglicrie su beni di terz" per
complessivi € 2.763.069 ¢ ammaortizzato direttamente per € 306.977; '0OIC 24 preveds che 'ammor-
tamento si effettua nel periodo minore tra quello di utilitd futura delle spese sostenute e quello
residuo della locazione; applicando tale principio, tenuto conto del contratto di comodato per gli
immobili in essere con Fondazione Citta di Cremona di 9 anni (2024-2032), la percentuale di am-
mortgmento applicata & del 11,11%.

Arredi nuove comunita e nuevi COI

A conclusione dei lavori di recupero dell'edificio storico Soldi eia del piano terra destinate ad acco-
gliere il trasferimento del CDT Ozanam e del CDI Soldi che del primo piano destinato agll alloggi
delle due nuove Comuniti Alloggio Anziani, si & reso necessario procedere all'acquisto di tutti gli
arredi e delle attrezzature necessarie al funzionamento (es.lavastoglie, lavapavimenti,.. J; ghi investi-
menti hanno inolire interessato la realizzazione di un implanto di chiamata {con server dedicato)
m‘.:[ bagni e nelle stanze e locali dedicati ai servizi collettivi della Comunitd C.A S.A. “Bonetii e Ladala
", mon realizzato duramte i lavori di ristrutiurazione e che costituisce requisito strutturale per Fatri-
vitd. i & inoltre proceduto all'implementasons di un software integrato per la gestione della cartella
sanitaria delln comunita alloggio.
Gl investimenti totali per quanto sopra descritto ammontano a circa € 347.000, coperti per
£ 257.000 da laaciti & donagioni ¢ per la restante parte finans@ati dall’Azienda con mezzi propri.

agicndali serviE territoriali

Laccreditamento del SAD e la scelta aziendale di gestire il servizio domiciliare C-DOM per Jo pitd
con personale dipendente e non pill con personale libero professionale, ha reso necessario Iacquiato
di n.2 autovetture da destinare agli operatori di quest servizi per garantire loro gli spostamenti per
maggiungers k& abitazioni degli utenti. 1l parco aute dell'Asienda & quindi stato rafforzate con 'ac-

guizto di due nueve autovetture con un investimento totale pari a € 25,600,

- e =
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Il Fiano Investimenti 2024, confromtato con gquanto approvato quale parte integrante del Budpet

2024 con Deliberazione n.82 del 28/ 112023, é il seguente:

Acquisti previsti nel Piane Investimentd

BTATOD
COSTO A modalits di
TIFOLOGIA INVESTIMENTO ATTUA-
PFSCRINON, BUDGET 2029  mowE ar COPRrTUTE
B/ 1352034
3 sridn x - s impiEnio di cellesgamente pees alle . X
2 lmpinnt # teonalogis UTA Palazzing Mainardi 6. 000
- revRILping nplanto chiamats oapedaliera 1 5O -
- sosuhkmons fivelavdt di fumo 7500 -
O Attrezzaiurn saoiturig - gEpiTEtes portatile 00 -
’-uat.I:[mu. & binarne per la deambulazione assi- 1600 11675 il
- el akare L. 500 16514 IR frrysn)
- rulls translatore per trasferimisnto pasent
lettay barell L.20d Bix PR P
O B e e vt | tﬂ':ﬂi biancheria pulita e carrelli ancherin % 900 3993 i
- bikaneis sradera [ 400 .
- siateria addoleimento acque lavastosiglie 0,000 -
- Frign farmaci Palaezine Aewolind & Somens 6000 4512 FREEE prcpr
-TV 1200 3461
- carreili termici pey dastnbrazione pastl 0300 10,70 mEEE] proprs
O Mobili ed arredi - tevoli i degenza Palaersna Mainardi 1500 -
[oscafo eredifd
Tyl arvedi, tmpiant, attrezzatore e licerise Barettl Lodola, do-
move Comunith Allogeie e nuovl COL Eanam 240 Q00 3472418 | nasons Lamerd:
& 00 Sobdi doramions Ma-
AR, Fdn progr
- lott Malaszina Scmensd 140, Q0 .
O Inveslument per Sih - Adleguamenbo audiofvides Sala Coppertl 161,00 =
- figtwrark 160 M -
- eatenzsone rete WIFD edifies starien 1.500 -
- adeguanents POL 35.000 1,858 maz propn
TOTALE TE2.000 402518
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Acquisti fuori Plano Investimenti

BTATO
COATO A BUDOET rodalith di
TIPOLOGLA INVESTIMENTO DESCRIZIONE ATTUL-
2024 ZIONT AL copertura
31 13 30TS
5 e o - |ewpiante di climalsesieioe soggiorne Cooy
J Impianti & Macchinari nith Duebdigh 5.2
- nipadite i npetizane cellalars Curs Inters 9557
- impianto citofonco 1npan | s proge
- rele informatics - amphiamento 5.531
O Abtressoburs saniaris - berella doccin Palazssna Matmardl 2972
[ S TF s S ]
o Associammore
= pasili tecnodogicl per Percorsn GCA 4.082 Erericolot
Onbus
= - un3té 41 lavegeio Palassing Somens ¢ Palas-
0 AMTeEEatulE teonlca & varia w6 di I7 508
- barelle poripspkne bold
pentola eletines per cuceEm cRatradn 12137
i 521
o Abtlreezalors « 51646 = 7.5 CRITD2Zin: L300
LA RO
- aloo 1643
o Auloveliure - M2 auiovetiure per sorvidl aziendall 25,600
2 Lirense = medulo Cassen Ecapaimals £ Pac Oppertlinité 732
2 Mobili e orredi = 516,46 - tende Hala Coppel 3426
= gltro 354
TOTALE L8000 L0l . ODs
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TTPOLOGA DESCRIZIONE VALORE
O Albreezptura < 316,46 - CAraEEina 150
o Muhill & agredi < S1G,46 poltromn refny 276
2 Dpere d'acbe - 2 quuadni SHk
totale benl donati 1. 126

Gli Investimenti realizzati nel 2074, sommati a quelll degli anni precedenti, hanno originato un
costo d'esercizio per ammortamenti, secondo i criteri indicati nella Nota Integrativa, di € 581,794
di cui € 430.932 coperti da lasciti/contributi, compresi € 306977 relativi all'ammortamento dej
eoati di rigqualificazione dell’edificio storico che trovane una contropartita di pari importo quale so-
pravvenienga attiva per la sterilizzazione della “Rieerva vincolata successione Somenzi® (voce del

Patrimonio metin

IL RISULTATO SINTETICO DI ESERCIZIO

Nella seguente tabella ai nepilogano | risultati di gestione degli anni dal 2015 al 2024,

 Rismltati di escrcizio

2024 228.101,74
2033 ABO.013,08
2022 #17.759,40
= 2021 322.519,09
200 B3, 460,29
2019 254,224, 08
2018 = 205.740,60
2017 49207631
016 TT4, 204, 86
| 15 263999 47

{1 bilaneio chivso al 31/ 12/2024 presenta un Utile d’Esercizio di € 328.101,78 che si propone di

destinare:

- per € 100.0040,00 a incremento del Fondo “Riserva di avanz di gestione” (il cui saldo ammonta

prima dell'accantonaments a € 530

= per € 228.101,78 in un apposito fondo del Patrimonio Netto *"Fondo finanziaments sviluppo

183,74}

mmvestimenti® il cui saldo ammonta (prima dellaceantopaments) a € 497, 771,48

Dinarmiche r

ona Bolidale relativamente al risuliato di esercizio

1 Bilancio 2024 presenta un utile civilistico ante imposte di € 421 606 mentre 1'utile finale & dj
€ 328.102. Le imposte dovute ai riferiscans allTrap per € 31.297, all1RES per € 16.613 (in quanto
la perdita fiscale 2020 riduce notevalments imponibile fiscale ai find IRES), per € 24.000 per carico
imposte anticipate e per € 63,685 allo scarico delle imposte anticipate, come meglio dettagliato nella

nota mfegrativa,




SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA

v =eguito si riassumons le principall dinamictie che sl possono cogliene da una lettura delle voci
che compongono il Conto Economico e lo State Patrimoniale, in confronio con le stesse voci regi-
strate per gl esercizl 202320227 ¢ I provisiond a Budget 2024,

Variazione dei reavi (vs idget 2024 ¢ bennio 2023-2022)

[Fonte COAN] ., ..
Delta 2024 Delt
Mickvs e 2 Qo . | Telin A
2024 Budget - G033
| 3024

Cure intermedie ¢ ambulator {Embulaton 3SR ¢ ? i . &
TR R F.571.735 291 aroTa 51.1&1
Reaidense Sanitarie Assistenziali - REA 15.119.8352 Tak982 G456 A2 1.113.600
Centri Diumi Integrati - CDI 1 §TE 361 33,583 27751 280403
Comuamta Alloggio Anziani - 'C."'l."'l._ 341 830 - 174 194 al.458 38.759
Servizi territeriali; C-DOMIADT « RSA Aperta 570,135 - B9.5T6 -195 Th.383
Conlratio di servizio Comune di Cremona - Spese 47 000

accoglienza C55 ; | - i
Affitto rama d'azienda ( disabilila 61.827 . - -
Altri provent istituzienali - 572.535 200.355 333421 368.832
| Fondo Nuove Competenze TE.E?DI -26.630) -183.593 73370
Interessi mttin 138393 5E.353 20,5091 112427
Proventi straordisan ) 901,294 556,903 00,842 - 19,149
Contratto di servize Comune di Cremona;: Progetio |

Welfore di Comunita ¢ Propettualith innovarive 50.000 * * 15.000
Contritnite stracrdinario Comune di Cremaona - - - - 200000
ﬁmhum Formdasione Citth di Cremona [qucta 364 6.364 - 972487 - 20080
TOTALE 34.809.680 L306.472) 1.206.413| 1.908.6596

-~ Cure intermedie ed ambulatort: provent (n linea con quanto previsto a budget, i maggiori ricavi

rispeito al 2023 e al 2022 sono ascrivibili agli ambulatori privati; in assenza di comunicazioni da

parte di ATS non & stata iscritta a ricavo la produzione extra-budget di € 475.746G per le Cure

Intermedie e € 33.296 per gl ambulatori SSR;

- Residenze Sanitarie Assistenmali: | maggiori ricavi derivano principalmente agli interventi regio-

nal sul sistema di nansiamento delle BSA (vedi box di approfondimento);

- Centrt Diurni Infegrati: proventi in linea sia rispetto al bucget 2024 che all'annoe precedente;
Cormunita Alloggie Ansiand | minor ricavi rispetto a quanto previsto & budget sone ascrivibili allo

slittamente dell’apertura delle due nuove CAA avvenuta a metda anno (& budget prevista

dall’l/ 1/2024) e dalla minore saturazione dei posti letto disponibili;

- Serzl Termtoriall Cure Domicifiarn / KSA Aperta / SAD: mentre TRSA Aperta ha registrato un au-

mento dei ricavi, |l servizio di C-DOM ha subito una contrazione a seguito della modifica delle pro-

cedure previste da Regione Lombardia che non prevedono per il 2024, a differenza del 2023, la

1 nicavi ciportat nello schema ¢ imputati ad servlzl “Core lnermedie’, *Residenze Sanitarie Assistenziali - ESA" e *Comunitia
Druemigha - CAA™ differdsconio da guelli precedentements espost & desumibili della contabdlith analitica, in quanto non s
coroprensivi della queca di rieavl derlysints dul servigo di Bvanderin o serviao o cure ¢ igieoe dells persons foel caso deile
Carre Intormedle) che Cremona Salidade eraga = se richizatn e & fronte di oo coamrispertivn — & favors degh aspltd dolia stramura
Hegl schemi di contabilita generals tali proveni soiofloxnpresi nella voce "Altri provent istifumanals”. Inaggiunta a questa,
in tale schema, Je "Cure mtermedie” sofin camprengive anche dei provent dervandi dall'attivita cinbulatarigle (in convenzsone
an il 55F « privatistica).
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ehmusura amministrativa delle pratiche. Di conseguenzs, i relativi accessi saranno rendicontati e
valorizzati secondo la normale scadenza del percerso net trimestri dell'anno 2025, Ai ricavi di questi
due servizi, nel 20249 si aggiungono quelli relativi al servizio SAD per € 17.901;

- Altri proventi istituzionali l'andamento di questa partita di ricavo & fortemente influenzato dalle
segLeTitl voc:

- lagciti e donamoni (v. box di approfondimento a pag. 18]

- Ticavl gestione capd ospiti: con lentrata a regime della auova fase di gestione esternalizzata del
lavaggio dei capi, dal 1/ 1/2024 per il servizio & previsto un contributo giornaliero di € 1,40 per opni
giorno di presenza de parte degh ospitl RSA e delle CAA (solo in caso di adesione al serviso); il
falturato & stato pard a € 152 885,

- rimhorso garanza fidejussoria’ a seguito della rescissione anticipata del contratto di global
service con 1a ditta Danielettl Impianti Srl 'Azienda ha accolto escussione della polizza fidejussoria
per la cauzione definitive per l'inadempimento dell'appaltatore per € 140,157,

- Fondo Nuove Compertense: vedi box di approfondimento a pag. 19;
- Provent] straordinart. si rimanda al dettaglio a pag, 15.

Variazione dei costl {vs budget 2024 ¢ bennio 2023-2022)

{Fonte COAN) )
Costi m-;h Delta 2024 - | Delta 2024 - | Delta 2024-
Budget 2024 2023
Acguisli di beni o mareriali 1.918.726 - B6.406 14 L9001
Acquistl di semam sanitari & non sani-
e 1600419 - 16294 265,238 441,638
Utenze 1.645.445 - 34 493 16.763 - 562,056
e et g by
Personale diperdente | 16.359,383 A79.451 | D53.446 |.703.453
Personale non dipendente ) 1.098.554 - 32.691 - 498.079
Eanoni di locanone & assimilat _ i -128i1
Assicurazioni 123,463 93z
Manutenzioni 1.079.876 191692
Ammortamenti S81.794 24E BOE
Spese i lunsonamenio generali G26.4306 221179
Intereas passivi & spese hancare L 13.323 4276
I IRAFP & ]
s A AR s 154.74]
-
Cnert straordinari 136.293 136,293 - 120,966
TOTALE 24.387.090 | 1.798.982
s

- Aoguisto di benl & materialt si registra a chiusura dellPesercigio 2024 un costo aggregato in linea
con quello sostenuto nel 2023 nonostante l'incremento di aleuni prezsi di mercato; & fronte di un
numeroe di giornate di degenza seatangialmente invariato, =i riscontra la diminuzione dei costi ga-
stenutl per l'acquisto di dispositivi e preaidi medico-chirurgied:

- Acguisto di servizi sanitan/non santtan: complessivemente il costo sostenulo Per qUEStA MACTH-
voce ¢ in linea con quello preventivato ma in crescita rispetto a quelle degli anni precedenti. L'in-
cremento € generato in forte misura dall’affidamento del maovo contratto per il servizgo di lavanderia
che, a partire da settembre 2023, comprende, oltre al lavanolo, anche il servizio di guardaroba
ospiti. Ulteriore incremento & guello relativo al servizo di pulizie esterna straordinaria realizzata a
seguito della chiusura del cantiere dei nuevi locali dell’ala nord dell'edificio storico destinati a ospi-
tare i centti diurni e le CAA nonché di quella per i locali seminterrato a seguito di allagamento [per
un totale di circa € 21.000);

- [ftenze: si registra une minor spesa rispetio a quanto preventivato € un costo sostanzislmente
invariato rispetto al 2023 nonostante I'incremento dei mq destinati alle atiivitd (nuova allocazione
CDI e apertura nuove CAA): nel dettaglio:
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- per quanto riguarda il nscaldaments, pur non ezgendo state prorogate le misure di riduzione
dell'tra al 5% in vigore nel 2023, la tariffa complessiva & invariata mentre 1 consumi sono aumentati
del 18, T%;

- {l consumo deli'=nergia elettrica & invariato mentre il costo complessivo del kwh & diminuito
del 1,2%;

- Personale dipendente: la Finanziaria anno 2024 (L. 213 del 20/ 12 /2023) ha previsto 8 decorrere
dal 17 gennaio 2024 un incremento dell'indennita di vacanza contrattuale pari a 6,7 volte il valore
annuale. Essendo in corso le trattative per il rinnovo dei CCNL Funziomni Locali e Sanitd & stato
previsto un accantonamento delle somme per rinnovo contrattuali determinato in coerenza con
Iatio di indirizzo quadre relativo al triennio 2022 /2024 emenato dal Ministro della Pubblica Ammi-
nistrazgione ¢ i relativi atd di indirizze di settere per complessivi € 435.000 (oneri compresi). 11 costo
del personale 2024 ha inoltre subito un aumento In coerenza con 1 processi di intermalbzseone dei
servizi educativi €, a partire dal mese di novembre, con l'inserimento di personale dipendente con
la qualifica di 0858 nella fascim oraria notturma in sostituzione del servizio di assistenza notturma
esternalizzato;
- Personale non dipendente: per le motivazgion: dportate sopra il costo del personale non dipendente
I-"EE{HL'I-'E- una diminuzione. 51 evidenzia inoltre che 1 Dott. Morandi Alessandro. :_]'lriE_r.:nI_'l_: mecico
dell’Azienda, in attuasione della convenzione tra PAzienda e "Universith degli Studi Brescia per il
finanzismento di un posto di Prefessore ¢ a seguito di relativa procedura di selezione, & stato chia-
mato dalla stessa Universitd a ricoprire il ruole di Professore Associato ¢ autorizzate ed operare
allinterna dellAziendn in qualitd di Medico Convenszionato; il relative costo & quindi transitato (con
decorrenza 1,/9,/3024] dal costo del personale dipendente al costo del personale non dipendente;
- Mamutenzioni: nel 2024 PAzienda ha dovuto affrontare le problematiche relative alla reacissions
del contratto di global service con la ditta Danieletti Impianti 8r], assegnando in economia i lavori
previgti & contratls & non eseguiti. Con Delibera n. 13 del 263 /2024 il Consiglio di Amministrazione
ha afiidato, con decorrenza 1/4/2024 per la durata di 1 anno, la gestione del global service delle
manutenzioni ad altro operatore a un importo a contratto superiore a quello della prededents im-
presa affidatana. L'Azienda, nel corso del 2024, ha incltre realizzate mportanti opers di manuten-
zione tra le quali da segnalare la manutenzione straordinaria del pozzo di alimentazone dell'acqua
a servizo dell'impianto di climatizzazione della Clinica Riabilitativa e della RSA Azzolini, la sostitu-
gione della pavimentanone delle celle frigorifere della cucina, la sostituzione dei trolley dei sistemni
di sollevamento a binario, i lavori per l'adeguaments alle norme antincendio, i lavor di rpristine
impermeabilizzazione del locale Radiologia situato nellinterrato della Palazzina delle Cure Interme-
die, la rimogione di piante ad alte fusto a sepuito dei numerosi eventi atmosferici avversi nonché
varie riparazioni impiantistiche rese necessarie a sepuito di shals di tensione. Da segpnalare inoltre,
a integrazione degli investimenti sostenuti, lavori di manutenzione varia per il completamento della
riqualificazicne dell’edificio storico [installazione di corrimana, cartellonistica antincendio e vie di
cacdo, estintorl, eocj;
- Armmortarnents: gli investimenti realizzati nel 2024, sommati a quelli degli anni precedenti, hanno
originato un costo d'esercizio per ammortamenti, secondo i criteri indicat nella Nota Integrativa, di
€ 5B1.794 di cui € 430.932 coperti da lasciti/ contributi, compresi € 306.977 relativi all’'ammorta-
mento der costi di riqualificazione dell'edificio storico che trovano una contropartita di pari importo
quale sopravvenicnza attive per la sterilizzazione della “Riserva vinecolata successione Somenzi®
{voce del Patrimonio netto);
- Spese generali di fur@onamento: con fferimento all’aggregato di costo "spese generali di fungio-
namento™ g1 evidenzia laccantonamento dellimporto di € 100.000 a Fonde rischi controversie legali.
Laccantonaments, nel rispetto dei principi della competenza economica ¢ della prudenza, & stato
effettuatn allo scopoe di coprire eventuali risarcimentt &/ o spese legali di esistenza certa o probabile
relative a contenziosl sorti nel 2024, Nelia valutazione del nschio e dell'importo (il cui effettivo con-
cretizzacai ¢ subordinato al verificarst di event fitur] & sono tenute in considerazione le informa-
wioni disponibili alla data di redazione del presents bilancio;
- Rientrano nella voce ‘Chert stroordinam - tra le altre - le seguenti componenti;

- per il 68% 1] conguaglio negative del riconoscimento del Fondo Nuove Competenze (€

90.766 v.box di approfondimento a pag.19);
- nella misura del 9% (circa € 11,300} il conguagho delle assicurazionl 2023;
- nella misura del 19% (circa € 25.400) il conguaglio TARTP 2023 a seguito di ricalcolo
di mq totali asspggetial a tassazione;
=  peril 4% aliro.
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A conclusione di questa analisi si propone una sintesi de: principali indici di bilancio [sempre in
un'oltica comparativa, considerando gli ultimi cingue esercizi] dell’Azienda Cremona Solidale sotto
tre pumti di vista: economice, patrimoniale e finanziario.

Principali indici di Miancio [2024-2020)

' = 2024 2023 03|  aoa1 2620
Bitaazione economica: —
| ROE = utile gserchon [/ capitale proprig Tl 14, 3% 4 5% 7\a 114% |
ROI = risultate oporativo ¢ totale impieghl =10, &Y 1,0% -1.2,6% -3, 5% - 90,
Hituszione patrimoniale: — —
'EH'-EJ"IE_?;_E_‘E'I_ETHW = dalta attivn ) attive inissales T -2, 60 55, 7 AN -4, 70
w degli '"‘I"".m' . """L“bf‘;‘“‘“’“ i L amem | salw 260% 18.9% 19.7%
ﬁm'ﬁ degh mpieghl = attiva socrente | totals impie 67.0% B4 9% 4. 81.1% A5 1%
AuranarEn inansorin = copitale proprie § ol fEsn- - 7
giarnenti o capitale investitn 46,0% 45,1% 4'3.-«:'“5:'5_ B ﬂﬂ"h 504%
Dipendens Irincaria = capitale «f terzl | tovales fnan- =
: e B4, 0% 50, 9%, 50, 1% 409 8% 49 5%
Ficorso al capitals di tergt = capitale df tersi o totale de-
bt ¥ candrade it i 1,17 104 1,02 0,95 'I‘J.QP::L
Creacita del patrimonio netto = delia patrimonia netto | 2 T
patrimonio nelto mizale it &,3% L 6.9% | 133%
Situnzions finansiari;
e
j_kg_gﬁwi '1 t"f"‘! delle ismmclifizazion ~ capitalc Propeio 14| s 1.9 27 3.4
Copertura globale = copitale permanents J fmmobiilizzn- 1,4 1.4 19 27 55
Capitale crcalante metto = attivith corcenti o o breve . : ! |
ité correntd o o breve | L. TGS 583 1.550.330 2384 303 2 98G07T .3-.1.??.51]
Lodice di dispeoubdlits = attiva circelante [ debifi a breve 1,33 i34 i A9 166 Lra
[mdice dd Hepubdith setomadaria = [Riguidita differite + Lgui-
dind immedste) / passnila carrenh o a8 breve 1.2% 1.22 1 AT 160 'I..E'D
ﬁﬁmwr St o7 nya 0,83 0,566 0.78

Conclusioni

Il risultato di gestions, come nepli ultimi anni, @ prodotto da economie di gestione, conseguent alla
razionalizzarione ed ottimizzazione di costi determinati da una maggiore congruiti nelle precedure
di caratiere tecnico ¢ amministrativo, nonché da una appropriatezza delle prestazioni erogate alllin-
terno della filiera dei servizi azgiendali, in ragione di una sinergia pid operativa e di mdirzzo con il
Comune di Cremona e gli interlocutori istituzionali del sistema sanitario e socio sanitario regionale.
La sua positivitd & stata in questo anno anche determinata, perd, dallattenzione rivolta dalla Re-
glone alle strutture socio sanitarie con un aggiornamento tarffario secondo canoni specifici, come
prims descritic,

Certamente rimane nccessario il supporto dellAmministrazione di Cremona nella valorizzazione
delle attivitd/servizi di natura sociale, con particolare attenzione alla nuova UDO C.A.3 A, alla Co-
mumnitd Allogeio Duemiglia, al progetto supporto ai caregiver, nonché allo sviluppo dell’attivita scien-
tifica & di ricerca, finalizzata all'apprefondimento di temi di interesse territoriale e a valenza strate-
gica aziendale,

Questiultima vede nella Convenzione con 1'Universitd degli Studi di Brescia per lo svolgimento di
attritd assistenziali, formative & di roerca, un “unicum® che da all’Azienda, e quindi alla citth, la
posmbilita di essere presente e interlocuteria nei luoghi scientifici anche di dibattite, per la mesaa
a punto di nuove strategis di cura e assistenza per lanslano e pit in generale per la disabilita.
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2024 2023 2022
Situazione economica:
| ROE = utile esercizio / capitale proprio 7.0% 10,3% 4,5%
ROT = risultato operativo / totale impieghi -10,2% 1,0% -12,6%
Bituazione patrimoniale:
Creacita dellatbive = delta attive / attivo iniziale 7.1% -2.0% 5.59%
Rigidita degli impieghi = immobilizzazioni /
totale fpisght 33.0% 35.1% 26.0%
Elasticita degli impieghi = attiva corrente | totale ' ;
i o 67.0% &4,9% 74.0%
Autonomia finanziaria = capitale proprio [/ wotals |
fnansiamenti o capitale nvestito - 46,0% 1% H2,5% |
Dipendenza Anarziaries = capicale df terz |/ totale |
Gl 54.0% 50.9% a0, 1%
Ricorse al capitale di terzi = capitale di 1erzi o
totale debati § capitale proprio 1 1,17 1.04 02
Cresvita del patrimonio netto = delta patrimonio
netta  patrimonic netio iniziale 0,3% S8 b
Situazione finanziaria:
Auto-copertura delle immobilizzaztoni = capitale 1.4 [ 4 19
 pruprio f immobilizzasioni ¥ r :
Copertura globale = capitale permanente / 1.4 1.4 1.9
immobilizzazioni s ¢
Capitale circolante netto = aitpvitd correniio a
breve - passivita tioal 1.769.992 1.550.330 2.384.203
Indice di disponibilita = attivo circolante | debit
a breve 1,35 1,34 1.40
Indice di liquiditd secondaria = [bguidita differite
b liquidikd immediate) [ passivitd cormenti o a 1,28 1,22 1,37
breve
Indice di liguidita primaria = hguidita immediate T
J passivith correnti o a brews | u'?d.' g ; e




